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Wstep

Bardzo czesto zdarza sie, ze nie mamy dostepu do informacji, dzieki
ktérym moglibySmy w naszym zyciu zmieni¢ co$, co ulatwiloby nam
funkcjonowanie, zaoszczedzilo nasz czas, nerwy oraz pienigdze.
Obecnie zyjemy w epoce informacyjnej (industrialna jest juz od wie-
lu lat historig), w ktorej informacja jest wazniejsza niz pienigdze.
Chodzi o to, by umiejetnie oddziela¢ informacje wazne (dla zdrowia,
wlasnej firmy etc.) od informacji niewaznych (zwanych, jezykiem
komputerowym, ,spamem”), czasem nawet destrukcyjnych dla na-
szego zycia i finansow (np. reklamy, po ktorych kupujemy jak
w transie).

Powszechnie wszystkim wiadomo, ze niewiedza (brak wiedzy) jest
przyczyng wielu blednych decyzji, nieraz prowadzacych do ruiny
i porazki. To, ze czego$ nie wiemy, to nie nasza wina — czasem bra-
kuje nam dojscia do pewnych kluczowych informacji, porad, wskazo-
wek, ktore moze kosztuja nieraz kilkanascie (kilkadziesigt) zlotych,
ale z pewnoS$cia moga nas ustrzec przed utrata czasu (naszego naj-
wiekszego z aktywow), zdrowia, powodzenia zyciowego, czasem wie-
lu tysiecy zlotych.

Porady i wskazéwki te znajdziemy z pewnoSci tutaj: w pozycjach
ksigzkowych Wydawnictwa ,Zlote Mys$li” — pozycjach, po ktore nie
trzeba nawet wychodzi¢ z domu, mamy je na wyciggniecie reki (a do-
kladniej — na klikniecie mysza).

Stad tez pojawil sie pomyst stworzenia poradnika dla wielu przedsie-
biorcéw, ktory przybliza tematy zwigzane z przedsiebiorczoScia, biz-
nesem oraz sposobami prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, a tak-
ze przedstawia konkretng propozycje — sposéb prowadzenia wlasnej
firmy.



1. Skuteczny przedsiebiorca

Tak wiec myslisz, ze jeste$ przedsiebiorca? Czy masz wizje wlasnego
biznesu? Czy jest ona Twoja pasja? Czy wierzysz, ze wlasnie natkng-
le$ sie na bardzo wielka rzecz, idee na miare Microsoftu? Jesli tak, to
mozemy w niewielkim stopniu stwierdzi¢, ze posiadasz pewna ceche
przedsiebiorcy. Myélisz tak jak wiekszo$§¢ przedsiebiorcow, wielkimi
kategoriami. Ale jeszcze nie jeste$ certyfikowanym przedsiebiorca.

Jest co$ wiecej niz tylko wielkie marzenia i pomysly, co odréznia
przedsiebiorcoOw od reszty — to ich ped, che¢ do dzialania i dgzenia
do tego marzenia. Nie tracq oni czasu na czcza gadanine. Sa w cig-
glym ruchu — celowym i przemys$lanym.

Przedsiebiorca to osoba, ktora dostrzega okazje, zbiera zespét i roz-
wija biznes, ktory dzieki tej okazji przynosi zyski. Jesli dostrzezesz
okazje 1 mozesz ja wykorzysta¢ sam, wowczas jeste$ przedstawicie-
lem malego biznesu (small business), osoba samozatrudniona.

Prawdziwy przedsiebiorca nie jest w stanie zrealizowa¢ wlasnych ce-
lbw w pojedynke. Musi zebra¢ madrych ludzi z réznych dziedzin
i o réznych umiejetnosciach — i zaangazowac ich do pracy nad reali-
zacja wspolnego celu. Inaczej mowigce, tworzy on zespoly do wytwa-
rzania produktow, ktorych nikt nie jest w stanie wykona¢ samodziel-
nie. Wiekszo$¢ ludzi nie poszerza swej dzialalno$ci, poniewaz zajmu-
ja sie problemami, ktore potrafig rozwigza¢ sami. Natomiast przed-
siebiorcy do osiggania swych celow potrzebuja pracownikow. Silg
rzeczy — mozna o takich ludziach powiedzie¢, ze ich dzialalno$¢ za-
pobiega i zmniejsza bezrobocie (teoretycznie). Czyli im wiecej przed-
siebiorcow, tym wiecej miejsc pracy.

Paradoksalnie nasz przestarzaly system szkolnictwa ksztalci nas na
dobrych pracownikéw, a nie przedsiebiorcow. Przedsiebiorczo$ci



mozemy nauczy¢ sie po szkole, po pracy (w czasie wolnym), z reguly
jednak czas ten jest trwoniony (na telewizje, komputer etc.). Prowa-
dzi to do sytuacji, w ktorej pracownikow jest o wiele wiecej niz
miejsc pracy tworzonych przez przedsiebiorcow.

Przedsiebiorca zatem podejmuje sie zadania, do ktoérego realizacji
potrzebny jest zespél. Nie otrzymuje on zaplaty, dopoki jego zespél
nie wykona zadania. Wiekszo$¢ pracownikéw oraz os6b samozatrud-
nionych otrzymuje zaplate za swoja prace. Przedsiebiorca nie otrzy-
muje zaplaty, dopoki jego zesp6l nie odniesie sukcesu.

Podobnie jak glowny wykonawca w celu zbudowania domu korzysta
z pomocy fachowcow (hydraulikow, elektrykow, stolarzy, architek-
tow, ksiegowych), tak przedsiebiorca zbiera r6znych fachowcow,
technikéw i specjalistow, aby pomogli mu zbudowa¢ biznes — jest
wiec liderem zespolu, mimo ze sam moze w nim nie pracowac. Tak
wiec u podstaw osiggniecia sukcesu jako przedsiebiorcy lezy umiejet-
nos$¢ kierowania ludzmi.

ZAPAMIETAJ

Im sprawniej potrafisz kierowaé zespotem inteligentnych, wykwa-
lifikowanych ludzi, a sam nie musisz przy tym stanowic jego czesSci
— tym lepszym 1 wiekszym przedsiebiorcq mozesz sie stac.

Wskazowka:
Rozwin w sobie zdolnosci przywddcze.

Nie trzeba i$¢ na wojne, aby zdoby¢ umiejetno$¢ kierowania ludzmi.
Trzeba jedynie podejmowaé¢ wyzwania, przed ktoérymi wielu ucieka,
stosujac zasade: ,nigdy nie wyrywaj sie na ochotnika”, ktéra pamie-
tamy z czasOw szkolnych, kiedy — w obawie przed zla ocena, bledem,
o$mieszeniem — woleliSmy nie podejmowa¢ zadnej nawet proby lub
robiliSmy to z lekiem przed porazka i kara. Je$li zachowujemy sie
w ten sposoéb przez lata szkolne, to w doroslym zyciu réwniez ,nie



bedziemy sie wychyla¢”. Zasada ta jest mottem osoby, ktéra zamie-
rza sie w zyciu cofaé, a nie i$¢ naprzdd.

Przywodcy zawsze szukaja wyzwan, ktorych inni unikajg. Wielu ludzi
nigdy nie zdobywa umiejetnosci przywodczych przede wszystkim dla-
tego, ze zwykle stronig od wyzwan, ktore sie przed nimi pojawiaja.

Zglaszaj sie na ochotnika, wykazuj inicjatywe, nie bdj sie porazki,
bledow (przeciez na nich najlepiej sie uczymy).

Jezeli nauczysz sie docierac i przemawia¢ do bohatera, ktory drzemie
w kazdym z nas, to realizacja nastepnego, stawianego przed Toba
jako przywodcg zadania pojdzie Ci o wiele tatwiej i da kolejng porcje
wiedzy o kierowaniu ludZmi.

ZAPAMIETAJ

Na swiecie wielu jest mqdrych ludzi, ktorzy majq wspaniate pomy-
sty na biznes, lecz brakuje im umiejetnosci przywdoddczych potrzeb-
nych do stworzenia zespotu biznesowego 1 zainspirowania go do
zmiany tych pomystéw na miliony, a moze nawet miliardy dola-
row. Kluczem do sukcesu jest przywdodztwo, poniewaz do zorgani-
zowania jednostek w zespot potrzeba lidera.

* X ¥

Zasada numer jeden osoby pragnacej zostac przedsiebiorcg jest to, ze
nigdy nie podejmuje pracy ze wzgledu na pienigdze. Musi réwniez
nauczy¢ sie sprzedawac, nie dla pieniedzy, ale po to, aby przezwycie-
zy¢ swoje osobiste obawy. To moze by¢ bardzo bolesny proces ucze-
nia sie, ale dzieki niemu w przyszloSci mozna zdoby¢ wielka fortune.
Trening sprzedazy pomoze przyszlemu przedsiebiorcy rozwinaé
umiejetnosci, ktorych potrzebuje, aby zdoby¢ majatek. Jezeli nie
umiesz sprzedawa¢ — nie mozesz by¢ przedsiebiorca.

Swiat jest pelen wspanialych pomysléw na nowe produkty. Swiat jest
roOwniez pelen wspanialych produktow. Ale §wiatu brakuje wspania-



lych ludzi biznesu. Podstawowym powodem rozpoczecia biznesu nie
jest sprawienie tego, aby produkt byt wspanialy. Prawdziwym powo-
dem rozpoczecia biznesu jest zostanie wspanialym biznesmenem.
Wspaniale produkty mozna kupi¢ za grosze, ale wspaniali ludzie biz-
nesu sg bogaci i s rzadkim zjawiskiem.

Bill Gates, zalozyciel Microsoftu, nawet nie wymyslil swojego opro-
gramowania. Kupil je od grupy programistow, a potem zbudowal
jedna z najpotezniejszych i najbardziej wplywowych firm w historii
Swiata. Gates nie zbudowal wspanialego produktu, ale zbudowal
wspanialy biznes, ktory pomogt mu staé sie najbogatszym czlowie-
kiem na $wiecie. Dlatego przeslanie jest takie, aby nie zawracaé sobie
glowy tworzeniem wspanialego produktu. Lepiej skoncentruj sie na
zalozeniu biznesu, aby$ moglt sie nauczy¢, jak zostaé wspanialym
wlascicielem biznesu.

Michael Dell z firmy Dell Computers zalozyt biznes w akademiku
swojego uniwersytetu w Teksasie. Musial rzuci¢ studia, poniewaz
jego biznes, prowadzony w wolnym czasie, bogacil go o wiele bar-
dziej niz moglaby to uczyni¢ praca na etacie, do ktorej sie przygoto-
wywal na studiach.

Wielu ludzi marzy o zalozeniu swojego biznesu, ale nigdy tego nie
robi z obawy przed porazka. Wielu innych marzy o wzbogaceniu sie,
ale im sie to nie udaje, gdyz brakuje im umiejetnosci i do§wiadcze-
nia. Tak naprawde pienigdze biora sie z umiejetnosci biznesowych
oraz doswiadczenia. Edukacja, ktora zdobywamy w szkole, jest waz-
na, ale edukacja, ktéra zdobywamy w prawdziwym zyciu, jest jeszcze
wazniejsza.

Rozpoczecie biznesu w domu, w wolnym czasie, pozwoli Ci nauczy¢
sie bezcennych umiejetnosci biznesowych i takich zagadnien, jak:

1. Umiejetno$¢ komunikowania sie.

2. Umiejetno$ci przywddcze.



3. Umiejetno$ci budowania zespotu.
4. Przepisy podatkowe.
5. Przepisy dotyczace spolek.

6. Przepisy dotyczace papieréw wartosciowych.

Tych umiejetnosci i zagadnien nie da sie opanowac na kursie week-
endowym czy po przeczytaniu jednej ksigzki. Musisz wcigz je studio-
wac i im mocniej zglebisz te wiedze, tym bardziej poprawia sie Twoje
biznesy.

Jednym z powodéw, dla ktérych ludzie tak duzo ucza sie dzieki biz-
nesowi prowadzonemu w wolnym czasie, jest to, ze zaczynaja jako
osoby znajdujace sie wewnatrz biznesu — wlasnego biznesu. Jezeli
kto$§ nauczy sie budowaé biznesy, staje przed nim otworem caly
nowy $wiat nieograniczonych mozliwosci finansowych.

Czy wiesz, ze:

Historia pokazuje, ze wielu najbogatszych przedsiebiorcow
zbilo fortune, zaczynajqc w domu. Henry Ford na poczqtku
pracowal w swoim garazu. W garazu zalozono takze
Heuwlett-Packarda. Michael Dell zaczynat dziatalno$é w aka-
demiku. Jest to wiec wazna zasada, w mysl ktérej nie boga-
cisz sie w pracy, lecz w domu. Sprawdza sie ona w wielu in-
nych przypadkach.

1.1. Duch przedsiebiorczosSci

Po co mialby$ zaklada¢ biznes? Budujesz biznes ze wzgledu na wy-
zwanie, bo to jest ekscytujace i bedzie wymagalo calego Twojego za-
angazowania, aby sie powiodlo. Nie przejmuj sie niepowodzeniami,
po prostu zacznij! Nalezy pamietac, ze Swiat pelen jest ludzi ze wspa-
nialymi pomystami, ale istnieje tylko niewielu ludzi ze wspanialymi
fortunami pochodzacymi z tych pomystow — to wlasnie ci, ktérzy nie



bali sie zaczg¢ i nie poddali sie mimo ponoszenia porazek oraz popel-
niania bledow.

Nie ma czego$ takiego jak odnoszacy sukcesy biedny przedsiebiorca
lub wlasciciel biznesu. Mozesz by¢ odnoszacym sukcesy i biednym
lekarzem lub odnoszacym sukcesy i biednym ksiegowym, ale nie mo-
zesz by¢ odnoszacym sukcesy i zarazem biednym wiascicielem bizne-
su. Istnieje tylko jeden rodzaj odnoszacego sukcesy przedsiebiorcy
i jest to bogaty przedsiebiorca.

Aby zbudowa¢ solidng firme i zosta¢ odnoszacym sukcesy przedsie-
biorca, musisz mie¢ w sobie ducha przedsiebiorczosci, ktory zaghuszy
obawy, wahania i bedzie podsycany przez ekscytacje, wyzwanie oraz
potencjal wielkiej nagrody na konicu drogi.

Wiekszos$ci biznesom nie udaje sie nawet odbi¢ od ziemi, poniewaz
ich tworca nie wie, jak zebra¢ kapital, a to jest pierwszym, najwaz-
niejszym zadaniem przedsiebiorcy. Nie chodzi tu o to, ze przedsie-
biorca stale prosi inwestorow o pienigdze. Chodzi o to, zeby przed-
siebiorca potrafil sobie zapewni¢ naplyw kapitalu ze sprzedazy
w marketingu bezposrednim, prywatnej sprzedazy, sprzedazy insty-
tucjonalnej, od inwestoréow itd. Dopoki nie zostanie zbudowany sys-
tem biznesowy, to wlasnie przedsiebiorca jest systemem, ktory za-
pewnia, ze pienigdze wplywaja. Na poczatku kazdego biznesu naj-
wazniejszym zadaniem przedsiebiorcy jest utrzymywanie przeplywu
pienieznego.

Swiat biznesu jest pelen historii o bystrych przedsiebiorcach ze
wspanialymi pomystami, ktérzy zaczynajq sprzedawac swoje produk-
ty lub pomysly, zanim je zabezpiecza. W $wiecie wlasnosci intelektu-
alnej, gdy tylko ujawni sie pomysl, prawie niemozliwa jest jego
ochrona bez jego prawnego zabezpieczenia.

Ludzie nie odnosza sukcesu finansowego dlatego, ze nie potrafig
sprzedawac. Nie potrafig sprzedawac, poniewaz brakuje im pewnosci



siebie, boja sie odmowy i nie potrafia poprosi¢ o zamoéwienie. Jezeli
powaznie chcesz zosta¢ przedsiebiorca i potrzebujesz wiekszej prak-
tyki w sprzedazy i nabieraniu pewnosci siebie, bardzo mocno pole-
cam znalezienie firmy dzialajacej w marketingu sieciowym, z dobrym
szkoleniem w sprzedazy, dzialanie w niej przez co najmniej pie¢ lat
i nauczenie sie, jak by¢ pewnym siebie sprzedawca. Odnoszacy suk-
cesy sprzedawca nie boi sie zbliza¢ do ludzi ani by¢ krytykowanym
lub odrzucanym, czy tez prosi¢ o czek.

1.2. Misja w biznesie

Istnieje 8 podstawowych elementow tworzacych udany biznes:
1. Misja

Przywodztwo

Zespol

Przeplyw pieniezny

Komunikacja

Systemy

Legalno$¢ (postepowanie zgodnie z prawem)

Produkt

R N

Najwazniejszym elementem jest misja, ostatnim w hierarchii wazno-
éci jest produkt. Swiat przepelniony jest wspanialymi produktami,
ktére nie przynosza sukcesu. Jest tak dlatego, ze sercem i duchem
biznesu jest misja.

Wspanialy biznes musi mie¢ wazna misje, dobrych przywodcow (li-
derow), kompetentny zespél zarzadzajacych, ktoérzy wspaniale
wspolpracuja; Swietny przeplyw pieniezny i zarzadzanie finansami,
jasny i efektywny system sprzedazy oraz marketingu — systemy, kto-
re dzialaja w spos6b wydajny, posiadaja czytelng i legalng dokumen-
tacje, a takze — oczywiScie — wspanialy produkt. Dla przykladu, wie-



lu z nas potrafi przygotowa¢ lepszego hamburgera niz te w McDon-
ald’s, ale niewielu ludzi potrafi stworzy¢ lepszy od niego system.

Aby biznes odnio6st sukces — zwlaszeza na poczatku — musi by¢ mi-
sja duchowa i handlowa realizowang przez jego wilasciciela i pracow-
nikow. Jezeli misja jest jasna i mocna w posadach, biznes oprze sie
probom, przez ktore przechodzi kazde przedsiewziecie w ciaggu swo-
ich pierwszych dziesieciu lat istnienia. Gdy biznes staje sie duzy,
a misja, dla ktorej zostal stworzony, nie jest juz potrzebna lub zostaje
zapomniana — zaczyna on zamierac.

Wielu ludzi zaklada biznes tylko po to, aby zarobi¢ pienigdze. To nie
jest wystarczajagco motywujaca misja. Same pienigdze nie daja wy-
starczajaco duzo zapalu, motywacji i pragnienia. Biznes powinien za-
spokaja¢ potrzeby klientow i jeSli tak sie stanie, zacznie przynosic¢
pieniagdze.

Henry Ford byl czlowiekiem, ktérego najbardziej motywowala misja
duchowa, a dopiero p6zniej misja handlowa. Chcial produkowac¢ sa-
mochody dostepne dla mas, a nie tylko dla bogatych. Dlatego jego
motto brzmiatlo: ,Zdemokratyzowa¢ samochéd”.

Gdy obie misje: duchowa i handlowa s3 silne i zgodne, ich polaczona
sila buduje ogromne biznesy. Misja w biznesie jest bardzo wazna,
chociaz trudna do zobaczenia i zmierzenia. Bez mocnej w posadach
misji biznes prawdopodobnie nie przetrwa pierwszych pieciu do
dziesieciu lat swojego istnienia. Na poczatku biznesu misja i duch
przedsiebiorczo$ci sa niezbedne, aby mogl on przetrwaé. Duch i mi-
sja muszg pozosta¢ dlugo po tym, jak odejdzie tworca biznesu, bo
w przeciwnym razie biznes umrze. Misja w biznesie jest odbiciem
ducha przedsiebiorcy.

Przykladowo duch Billa Gatesa dalej prowadzi Microsoft do domina-
cji w $wiecie oprogramowania. Z drugiej za$ strony, gdy Steve Jobs
zostal zmuszony do opuszczenia firmy Apple i zastapil go zespot me-



nadzerow ze Swiata tradycyjnych korporacji, firma szybko zaczela
podupadacé. Gdy tylko sprowadzono Jobsa z powrotem do Apple, po-
wroécil duch firmy, pojawily sie nowe produkty, zwiekszyla sie ren-
townos¢, a cena akeji poszta do gory.

Chociaz misja w biznesie jest trudna do zmierzenia, niemozliwa do
ujrzenia i nieuchwytna, wiekszos$¢ z nas jej do$wiadczyla. Mozemy zi-
dentyfikowa¢ misje kogos, kto probuje nam co$ sprzedaé za prowizje,
w przeciwienstwie do kogo$, kto probuje zaspokoi¢ nasze potrzeby.
W coraz bardziej zatloczonym produktami §wiecie przetrwaja i beda
mialy dobra sytuacje finansowg te biznesy, ktore skupiaja sie na wy-
pelnianiu swojej misji oraz zaspakajaniu potrzeb klientow, a nie tyl-
ko na zwiekszaniu swoich przychodow.

1.3. Osiem wzorow skutecznego

i efektywnego przedsiebiorcy

Umiejetnosc¢ dostrzegania rzeczy niewidocznych

1.3.1. Przedsiebiorcy posiadaja umiejetnosci
dostrzegania i ,lapania” okazji

JeSli przeczytasz ten rozdzial uwaznie, zobaczysz, ze dotyczy on
dwobch elementow: dostrzegania oraz wykorzystywania okazji. Sg to
dwie calkowicie r6zne rzeczy. Pierwsza dotyczy zauwazenia okazji,
druga natomiast — jej wykorzystania. Przedsiebiorcy zawsze robig
obydwie te rzeczy. Dostrzegaja. Dzialaja.

Przedsiebiorcy maja dar dostrzegania okazji, potrafia dojrze¢ nad-
zwyczajng szanse w zwyczajnej — wydawaloby sie — okazji. Umieja
znalez¢ okazje niewidoczne dla innych. Dla przedsiebiorcow nie ist-
nieja zadne problemy nie do przeskoczenia. Wiecej — to problemy sg
dla nich okazjami czekajacymi na odkrycie i rozwigzanie.



Nie tyle samo znalezienie rozwigzania danego problemu czyni z czlo-
wieka przedsiebiorca. Kazdy moze znalez¢é rozwigzanie problemu.
To, co definiuje przedsiebiorce, to umiejetno$¢ znalezienia niekon-
wencjonalnego rozwigzania zwyklego problemu. Bycie niekonwen-
cjonalnym to znaczy, ze nie musi sie odkrywa¢ nowej technologii.
Wystarczy, ze znajdzie innowacyjny i kreatywny sposob robienia cze-
go$. Przedsiebiorca zawsze patrzy na te sama rzecz w roznych aspek-
tach (z r6znych punktéw widzenia).

Przedsiebiorcy sq wolnymi ludzmi

1.3.2. Przedsiebiorcy czuja przymus
odpowiedzialnosci

Przedsiebiorcy sa lojalni wobec jednego i tylko jednego szefa, czyli
siebie. Odrzucaja wladze zwierzchnig. Z pewnos$cig wielu z nich bylo
kiedy$ pracownikami, zatrudnionymi do czasu, kiedy poczuli nieod-
parta potrzebe rozpoczecia ,,wlasnego show”. Nie mogli znie$¢ przyj-
mowania polecen od kogo$ innego czy tez pracy dla systemu, ktory
nie jest ich wlasnym.

Przedsiebiorcy cheg by¢ odpowiedzialni. Nie — oni potrzebuja tej od-
powiedzialno$ci. Ta potrzeba powstaje nie tyle z pragnienia potegi,
raczej jest spowodowana nieodpartym pragnieniem bycia wolnym.
Pragna wolno$ci w prowadzeniu wlasnego zycia, dlatego prowadza
wlasne biznesy.

Ta potrzeba bycia odpowiedzialnym ksztalci w nich umiejetnos$é
przewodzenia innym. Przedsiebiorcy sg urodzonymi liderami, przy-
wodcami. Przewodza innym, dajac im przyklad, dzialajac. Ich etyka
i uczciwo$¢ zaskarbia im wielki szacunek. Ponadto nie sg szanowani
z powodu swej pozycji, ale z powodu tego, jakimi wspanialymi i nie-
powtarzalnymi sg ludzmi.



Lider zespotu

Bedac z natury urodzonymi przywoddcami, przedsiebiorcy wiedza,
w jaki sposéb inspirowac przyjaciol, kolegow z zespotu oraz swoich
pracownikow. Przedsiebiorcy umieja wywola¢ u swoich pracowni-
kow uczucie, ze sa potrzebni i wazni. Zatrudniaja dobrych ludzi, za-
pewniajac im odpowiednie do ich potrzeb miejsce pracy, aby mogli
dobrze wykonywaé swoja prace; a przede wszystkim traktuja ich
z szacunkiem. Cenig sobie lojalno$¢, umieja wyshuchaé, prowadza
i doradzaja, a nie krytykuja.

Rezultatem jest to, ze wszystko zwraca sie podwodjnie. Po pierwsze
dlatego, ze ci przedsiebiorcy sg tak wspanialymi liderami, ludzie gar-
ng sie do nich, chca dla nich pracowaé. W ich firmach praktycznie
nie ma konfliktow miedzy pracownikami, ludzie nie sg krytykowani
przez swojego szefa, a doceniani i kierowani, przez co pracuja lepiej
i efektywniej — co jest z korzyScig dla wynikow firmy.

Po drugie, jako dobrzy i cierpliwi shuchacze, przedsiebiorcy wiele
i szybko sie uczg, a wyniesione stad lekcje moga zastosowaé w swo-
ich biznesach.

Pomimo swej wielkoduszno$ci i taskawosci nie beda tolerowali nie-
przykladania sie i przecietno$ci w pracy. To jest zawsze uczciwy
uklad. Dajac wiele swojemu pracownikowi, wiele réwniez od niego
wymagaja (dobrej i solidnej pracy).

Schodzenie w dét po linie

1.3.3. Historia innowacyjnych dzialalnosci
z dziecinstwa

Przedsiebiorca nie ,rodzi sie” w czlowieku przez jedna noc. Czy
w ogble moze kto§ by¢ wymodelowany na przedsiebiorce? Czy kto$
moze urodzi¢ sie przedsiebiorcg? Wiele bylo debat na temat istnienia
dziedzicznego genu przedsiebiorczosci. Jak moga poswiadczy¢ sami



przedsiebiorcy: ,to sie ma we krwi”. Z drugiej jednak strony slyszy
sie glosy, ze to zalezy od §rodowiska, ze czlowiek dorastajacy w odpo-
wiednim Srodowisku moze zostaé ,pelnej krwi” przedsiebiorca. Cho-
ciaz nauka twierdzi, ze nie ma czego$ takiego jak gen przedsiebior-
czo$ci, to jednak uznaje, ze istnieja genetyczne sklonnosci do pew-
nych zachowan, ktére moga by¢ uwazane za przedsiebiorcze. Najlep-
szym przykladem takiej dziedziczonej cechy moze byé¢ czyj$§ wysoki
poziom energii, aktywnoSci.

Te dziedziczone cechy nie gwarantuja jednak, ze kto$ zostanie do-
brym przedsiebiorca. W gre wchodzi tutaj srodowisko, w ktéorym do-
rasta dziecko. Dzieci, ktore dorastaja w Srodowisku matego biznesu
(small business), zachecane do prowadzenia tworczych dzialan,
wdrazane do podejmowania ryzyka, majq wiekszg szanse na zostanie
dobrym przedsiebiorcg. Dzieci, ktére rodza sie w bardzo bezpiecz-
nym i pewnym Srodowisku, ktére uczone s ostroznosci oraz unika-
nia ryzyka, beda sie sklania¢ ku pewnej i bezpiecznej pracy dajacej
comiesieczne, stale wynagrodzenie.

W kazdym razie s3 bezwarunkowo modelowani przez do$wiadczenie,
a ich stawanie sie przedsiebiorca bierze swdj poczatek w uczeniu sie
sprzedazy. Wszyscy przedsiebiorcy dokonuja jakich$ sprzedazy za
mlodu. Kochali to wtedy i nadal kochajg.

1.3.4. Talent improwizowania

Przedsiebiorcy s3 zwinni. Potrafia momentalnie dostosowac sie do
kazdej sytuacji, w kazdym miejscu i czasie. To jest ich konkurencyjna
przewaga nad innymi. Ich szybka reakcja, gotowo$¢ do zmian, tole-
rancja na niejasno$¢ i che¢ osiggniecia wlasnie tego, co dokladnie
pragna, polaczone z brakiem odgérnej wladzy nad soba — pozwalaja
im podejmowac decyzje w utamkach sekund. Od tego momentu ,nie”
lub ,nie moge” — nie stanowi dla nich opcji, wszystko jest z nimi
mozliwe do osiggniecia i to jest wlasnie to, co przysparza im wielu
klientow.



Przedsiebiorcy cechuja sie jasnoScig i otwarto$cia umystu. Ich oczy
sq skupione na celu, ktéry sobie wyznaczyli, ale s3 w kazdej chwili
gotowi do zmiany ,kursu”, je$li uznajg, ze inna alternatywa jest dla
nich lepsza.

Ich wrodzona zwinno$¢ (elastyczno$¢) ma jednak w sobie pewien pa-
radoks. Ot6z w momencie startu ich biznesu zapewnia im ona, ze ich
firmy sa w czolowce i rosna, a kiedy ich biznesy rozrastaja sie,
w pewnym momencie staja sie bardziej strukturyzowane i biurokra-
tyczne — powolniejsze, zbyt powolne nieraz, by zareagowaé¢ na zmia-
ny i na potrzeby konsumentow. To czesto bywa punkt zwrotny dla
przedsiebiorcow (np. sprzedaja firme), ktorzy rozpoczynaja zupehie
nowe przedsiewziecie.

Zacletrzewienie

1.3.5. Dziki naped, energia i nieustepliwos$¢

Przedsiebiorcy to osoby idace przebojem. S3 energiczni, niestrudze-
ni, cierpliwi, uporczywi i wytrwali w osigganiu swoich celow. Nigdy
sie nie zniechecaja — tym bardziej kontynuujg, pra naprzéd — utrzy-
muj3a pelng predkosé.

Dla przedsiebiorcy nie istnieje co$ takiego jak czas wolny. Chwila
moze stanowi¢ kolejny pomyst (zawsze go szukaja), meczg sie, kiedy
nie pracuja. Nie mogg wysiedzie¢ spokojnie w jednym miejscu, szyb-
ko sie nudzg, niecierpliwi ich bezczynno$¢, rutyna. Bycie skupionym
dalekie jest od bycia upartym. Przedsiebiorcy wiedza, jak wyznaczy¢
granice miedzy wiarg w swoéj produkt a zwykla obsesja w pogoni za
przegrang sprawa.



Naturalna wielko$é

1.3.6. Entuzjazm, ktdéry graniczy z urojeniami na
temat produktu

Przedsiebiorcy wierza w swoj produkt — zarliwie. Opowiadaja o nim
w taki sposob, jakby byl ich dzieckiem. Wierza i sg calkowicie prze-
konani, ze ich produkt (pomysl, ustuga) wezmie szturmem i podbije
caly $wiat. Przedsiebiorcy nigdy nie zadaja sobie pytania, czy ich
dziecko (produkt) osiggnie wielko$¢ (sukces). Wielki juz jest dla
nich, teraz. Ale czy oni zastanawiaja sie nad tym, czy bedzie wystar-
czajaco wielki? To jest pytanie za milion dolaréw.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze przedsiebiorcy ,maja glowe w chmu-
rach”, kiedy mowia o swoich produktach, jakie maja o nich zdanie.
Ale uwazaj, oni wcigz stapaja twardo po ziemi. OczywiScie moga
miec troche urojen na temat swojej firmy, ze juz niedlugo bedzie sie
zaliczala do najbogatszej piecsetki firm na $wiecie. Ale tak naprawde
to nie mozesz siegnaé gwiazd, jeSli nawet ani troche nie marzysz
o tym i w to nie bedziesz wierzy¢.

Czy to naprawde zadziata?

1.3.7. Niezawodny pragmatyzm

To moze zabrzmie¢ nieco przekornie w stosunku do przedsiebiorcow
zawsze bedacych bardzo optymistycznie nastawionymi do swoich
produktow, ale jako przeciwwaga dla swoich wielkich marzen, sg oni
pragmatyczni. Stale sa adwokatami swego diabla. A im czeSciej mo-
wig, ze ,,to bedzie wielkie”, tym cze$ciej rowniez zadaja sobie pytanie,
»czy to faktycznie zadziala?”.

Przedsiebiorcy sa praktyczni. Ich rozwigzania, wynalazki i innowacje
moga zawsze by¢ unikalne oraz zadziwiajace, ale zawsze bardzo
praktyczne przede wszystkim. Dlatego sg takimi wielkimi hitami.



Niektorzy mogliby sie spieraé, ze pragmatyzm sprzeciwia sie idei
przedsiebiorczosci (bycia ryzykantem). Tak naprawde jednak maja
ryzyko skalkulowane. Przedsiebiorcy uprawiajg hazard, ale nigdy nie
,~wchodza” w nierozwazny (niepewny) hazard.

Niepowodzenia prowadzqce na szczyt

1.3.8. Umiejetnosé traktowania niepowodzen jako
okazji

Niepowodzenie jest dla przedsiebiorcéw zasadniczym czynnikiem
osiggania sukcesu. Dzieje sie tak dlatego, ze kazde niepowodzenie,
porazka, blad stanowig doskonala okazje do nauki. Przedsiebiorcy
wiedza, jak sie cofna¢ i przeanalizowaé swoj blad czy niepowodzenie.
Wchodza nastepnie z powrotem do gry z lepszym juz rozeznaniem
w sytuacji, gotowi, by podja¢ sie nastepnego wyzwania.

Przedsiebiorcy sa dumni z wlasnych niepowodzen. Im wieksza po-
niesiona przez nich porazka, tym lepsza historia do opowiedzenia.
To jest bardziej porywajace — opowiedzie¢, jak wyszlo sie z najgor-
szych nawet porazek, stanelo na nogi, a nastepnie osiggnelo sukces.



2. 100 absolutnie niezilomnych praw
sukcesu w biznesie

Ekspert od potencjatu ludzkiego — Brian Tracy — zastosowal wiele
praw efektywnego samorozwoju na polu biznesu i stworzyl fascynu-
jacy oraz latwy do zrozumienia przewodnik, ktéry moze poprawié
Twoje osobiste i zawodowe zycie. Wyjasnia kazde ze 100 praw od
strony teoretycznej, podajac szczegoly, a nastepnie stosuje je do roz-
nych aspektow biznesu, kariery, twoérczosSci i finansowej nagrody.
Prawa te sg stosowane na calym $wiecie.

Niektoére z nich mogg brzmie¢ niezwykle albo nawet kontrowersyj-
nie, kiedy po raz pierwszy je czytasz. Ostatecznie jednak wielu ludzi
zgodzi sie, ze prawa te sg podobne do praw fizyki, matematyki, me-
chaniki albo elektryczno$ci. Sq one neutralne — ani pozytywne, ani
negatywne. Prawa te sg obojetne w stosunku do Twoich osobistych
przekonan, preferencji czy pragnien. Poza tym opisujacy je Tracy do-
starcza wskazowki, jak mozesz zastosowac to specyficzne prawo do
Twojego wlasnego zycia.

Jedna z podstawowych koncepcji przedstawianych tutaj praw jest to,
ze jezeli robisz to, co inni odnoszacy sukcesy ludzie robiag — osia-
gniesz wyniki takie jak oni.

2.1. Prawa Zycia (1—5)

Prawa Przyczyny i Skutku, Wiara, Oczekiwania, Przycigganie i Zgod-
no$¢ (Korespondencja). Tych pierwszych pie¢ praw nosi nazwe Pra-
wa Zycia poniewaz sa podstawowe i poniewaz tworza fundament
w stosunku do reszty praw. Prawa Zycia sa oparte o idee, ktéra
mowi, ze jezeli zmienisz jako$¢ i skupienie swoich mysli, zmienisz



rowniez jako$¢ Twojego zycia. Wszystkie pozostale prawa sa logicz-

nym rozszerzeniem tych pierwszych pieciu praw. Oto krotkie ich

streszczenie:

1.

Prawo Przyczyny i Skutku — wszystko zdarza sie z jakie-
go$ powodu; dla kazdego skutku istnieje specyficzny powad.
To prawo jest podobne do ,Prawa Karmy” na Wschodzie
i zdania: ,jak siejesz, tak bedziesz za¢” z Biblii.

Prawo Wiary — w cokolwiek naprawde wierzysz, stanie sie
Twoja rzeczywisto$cia. Uwierz, ze odniesiesz sukces, a osta-
tecznie go osiggniesz; uwierz, ze zawiedziesz, a prawdopo-
dobnie zawiedziesz.

Prawo Oczekiwania — czegokolwiek oczekujesz, zdarzy sie
— jak proroctwo samospelniajace sie. Oczekuj dobrych rzeczy
od siebie i innych — to je otrzymasz. Oczekuj bardzo malo,
albo oczekuj negatywnos$ci — beda Ci dane.

Prawo Przyciggania — jeste$ zyjacym magnesem i przycia-
gniesz ludzi, sytuacje i okoliczno$ci, ktére harmonizuja sie
z Twoimi najbardziej dominujgcymi myslami. Twoje mysli sa
potezne i moga przenikna¢ jakgkolwiek bariere.

Prawo Zgodnos$ci — Twoj Swiat zewnetrzny jest odbiciem
Twojego $wiata wewnetrznego; odpowiada Twoim dominuja-
cym wzorom mys$lenia. Jako rodzaj ¢wiczenia do tego prawa
wyobraz sobie i wizualizuj sytuacje, w ktorej Twoj biznes i ka-
riera s3 doskonale pod kazdym wzgledem. Nastepnie obser-
wuj, jakich zmian musisz dokona¢ w swoim my$leniu, aby
stworzy¢ wewnetrzny S$wiat na takich zasadach, ktére sg
zgodne z tym, co chcesz do§wiadczy¢ na zewnatrz.

2.2, Prawa Sukcesu (6—19)

Sukces mozemy zdefiniowa¢ jako: bycie szczesliwym i zadowolonym

z tego, co sie osiggnelo i posiada. Sukces niekoniecznie jest okreslany
przez posiadane dobra materialne czy uzdolnienia. Kto§ moze cie-



szy¢ sie sukcesem po prostu przez osiagniecie punktu, w ktorym jest

zupelnie zadowolony ze swojego zycia — z wiekszoSci jego aspektow.

Osiggniecie sukcesu pochodzi z ciaglego, uporczywego wysitku w da-

zeniu do osiagniecia swoich celow. Przede wszystkim musisz by¢

uczciwy i bardzo jasno okresli¢, czego chcesz i jak to bedzie wygla-

da¢, kiedy to osiagniesz.

Oto krotkie streszczenie Praw Sukcesu:

6.

10.

11.

Prawo Kontroli — czujesz sie dobrze ,ze sobg” do momen-
tu, w ktorym czujesz, ze masz swoje zycie pod kontrola.

Prawo Wypadku — zycie to seria przypadkowych wydarzen
i wiele rzeczy wlasnie zdarza sie przypadkiem. By wykorzy-
sta¢ najlepiej to prawo, podejmij dzialania natychmiast, by
przejac kontrole nad sytuacjami w swoim zyciu, ktére powo-
duja u Ciebie poczucie bycia zlapanym w pulapke i sfrustro-
wania.

Prawo Odpowiedzialnos$ci — jeste$ catkowicie odpowie-
dzialny za to, ,czym jeste$”, co osiggnale$ i za wszystko, czym
sie stajesz oraz co osiggasz. Wiekszy postep w Twoim zyciu
jest mozliwy tylko do tego stopnia, na ile przyjmiesz wyzszy
stopien odpowiedzialno$ci w tej dziedzinie.

Prawo Kierunku — odnoszacy sukcesy ludzie majg jasne
poczucie celu i kierunku w kazdym obszarze swego zycia.

Prawo Wynagrodzenia — jeste$ zawsze w pelni wynagra-
dzany za cokolwiek robisz, pozytywnie albo negatywnie. Po-
nownie jest to podobne do Prawa Karmy z filozofii Wschod-
niej.

Prawo Przygotowywania — efektywne wyniki sa poprze-
dzone starannymi przygotowaniami. Twoj poziom przygoto-
wania jest natychmiast widoczny dla wszystkich wokot Ciebie.

Inne Prawa Sukcesu zawieraja: kontrole (12), poniesiony wysi-
lek (13), nadmierna kompensacje (14), wymuszona spraw-



nos$¢ i wydajnosé (15), decyzje (16), kreatywnosé (17), ela-
stycznos$¢ (18) i wytrwalo$é (19).

2.3. Prawa Biznesu (20-33)

Jedna z zasadniczych idei zawartych w tej sekcji jest to, ze firma biz-
nesu zawsze musi nadal sie ,uczy¢”, rozwija¢ sie, wprowadza¢ inno-
wacje i ulepszac sie. Ponad 80% nowych biznesow (firm) ,upada” lub
znika w pierwszych dwoch latach swojej dzialalno$ci, natomiast wie-
le duzych, ,ustatkowanych” firm bankrutuje albo zostaje przejetych
przez inne kazdego roku. By odnie$¢ sukces w biznesie, trzeba zrozu-
miec zasady, ktorymi kieruja sie inne, odnoszace sukces firmy.

20. Prawo Celu — celem biznesu jest stworzenie i utrzymanie
klienta. Zyski firmy to miernik tego, jak dobrze (czy zle) firma
wypelnia swoje cele.

21. Prawo Klienta — klient zawsze dziala tak, by zaspokoi¢ (za-
dowoli¢) swdj interes przez szukanie najlepszego produktu
(ustugi) najbardziej mu pasujacego oraz (co czasem najwaz-
niejsze) po najnizszej mozliwej cenie. Klienci sa wymagajacy
i bezwzgledni; nagradzaja wysoko te firmy, ktore stuza im
najlepiej i opuszczaja te, ktore stuza im zle i zawodza. Wilasci-
wie zaplanowany biznes zawsze zaczyna sie od klienta jako
centralnego ,,ogniska” uwagi i dyskusji.

22. Prawo Jakosci — klient zawsze zada najwyzszej jakoSci za
jak najnizsza cene. Jako$¢ jest — jak mowig klienci — czyms,
za co chetnie placa, a pltacac — wymagajg. Jako$¢ jest zwigza-
na zaroOwno z produktem lub ustuga oraz ze sposobem obstu-
gi, sprzedazy, dostarczenia, utrzymania.

23. Prawo Specjalizacji — by mie¢ powodzenie na bardzo
konkurencyjnym rynku, produkt musi by¢ wyspecjalizowany,
by speliaé okre$long funkcje i by¢ doskonaly w zaspokajaniu
jasno zdefiniowanych potrzeb klienta. Zadawaj sobie nie-



ustannie pytanie: kim jest nasz klient? W jaki spos6b moglby
nasz produkt by¢ zmodyfikowany albo ulepszony tak, aby to
zaspokajalo nawet wiecej niz w 100% specjalnych potrzeb
wiekszej liczby klientow?

Inne Prawa Biznesu tutaj zawarte to prawa: organizacji (24), sa-
tysfakgcji klienta (25), starzenia sie (26), innowacyjnosci (27),
krytycznych wspoélczynnikow sukcesu (28), rynku (29), r6z-
nicowania (30), segmentacji (31), koncentracji (32) i dosko-
nalosSci (33).

2.4. Prawa Przywodztwa ( 34—45)

Przyw6dztwo to najwazniejszy pojedynczy czynnik w okre$laniu suk-
cesu lub niepowodzenia w biznesie. Ludzie studiowali przywodztwo
od tysiecy lat, ale temat ten nigdy nie byt zglebiony w takim stopniu,
jak obecnie — ponad 5.000 ksigzek, artykulow i komentarzy na ryn-
ku oferujacych idee i teorie na temat tego, co gwarantuje i okresla
dobrego lidera.

Przywo6dztwo pojawia sie w odpowiedzi na sytuacje, ktéore wymagaja
od Ciebie tego, co w Tobie najlepsze. Kazdy jest potencjalnym lide-
rem tak dlugo, jak dlugo sie rozwija i posiada efektywne zdolnos$ci
pelnienia funkcji kierowniczych. Prawa przywodztwa:

34. Prawo Integralnosci — wielkie biznesowe przywéddztwo
nacechowane jest przez uczciwo$¢, prawdoméwno$¢ i umie-
jetno$ci radzenia sobie z kazda osoba, w kazdej sytuacji.
Transformacyjne przywodztwo to zdolno$¢ motywowania, in-
spiracji i umiejetno$¢ prowadzenia ludzi na wyzsze poziomy
i zdobywania wiekszych osiagniec.

35. Prawo Odwagi — zdolno$¢ podejmowania decyzji i Smiale-
go dzialania nawet wobec pogarszajacych sie warunkéw oraz
stawania twarza w twarz z niepowodzeniami — to klucz do



wielko$ci w przywodztwie. Przywodztwo to nie brak strachu,
ale kontrola i umiejetno$¢ opanowania strachu.

36. Prawo Potegi — potega sklania sie do osoby, ktoéra potrafi
jej uzy¢ najbardziej skutecznie, by osiggnaé¢ pozadane wyniki.
Dobrzy liderzy uzywaja potegi bardziej, by posunaé¢ naprzod
(rozwinaé) firmy, przedsiebiorstwa czy organizacje niz siebie.
Potega czesto jest zalezna od zdolnoSci wplywania na ludzi,
nad ktérymi nie masz zadnej bezpoSredniej kontroli ani wla-
dzy. Wlasciwie niezastapionym dla Twojej organizacji, odbija-
jacym sie na wynikach, ktorych sie od Ciebie oczekuje — jest
znalezienie klucza do zwiekszania sie i utrzymywania potegi.

Inne prawa zwigzane z prawami przywodztwa to prawa: realizmu
(37), ambigji (38), optymizmu (39), empatii (40), elastyczno-
Sci (41), niezaleznosSci (42), emocjonalnej dojrzalosci (43),
wspanialego wykonania (44) i przewidywania (45).

2.5. Prawa Pieniedzy (46—58)

Jednym z Twoich najwazniejszych celow w zyciu powinna by¢ nieza-
leznos¢ finansowa, dzieki ktorej nie bedziesz musial juz nigdy niepo-
koi¢ sie pieniedzmi (ich brakiem). Ludzie bardziej niepokoja sie
o pienigdze niz o cokolwiek innego w zyciu. Finansowe bezpieczen-
stwo to sprawa najwyzszej wagi, poniewaz od niego wlasnie zalezy
Twoje przezycie. Jakiekolwiek zagrozenie dla Twojego bezpieczen-
stwa, rzeczywiste albo urojone, moze spowodowac straszliwy nacisk
na Ciebie i stres. Stajesz sie wolnym od tych obaw, kiedy osiagasz pe-
wien poziom zabezpieczenia finansowego i tworzysz system, by go
ochroni¢.

Pienigdze plyna ku ludziom, ktorzy je szanujg i cenig oraz s3a zdolni
do robienia warto$ciowych rzeczy za ich pomoca, rzeczy, ktore przy-
nosza korzys¢ innym. Prawa odnoszace sie do tworzenia, inwestowa-
nia i oszczedzania pieniedzy sa bardzo rozmaite. Oto przyklady:



46. Prawo Kapitalu — Twoimi najbardziej warto$ciowymi ak-
tywami — jezeli chodzi o przeplyw gotéwki — sa: Twoj fizycz-
ny i umyslowy kapital, Twoja zdolno§¢ zarabiania. Twdj naj-
cenniejszy zasob to czas. Jedng z najlepszych inwestycji jest
zwiekszanie osobistej sprawiedliwos$ci przez rozwijanie men-
talnego i emocjonalnego kapitalu przez trening i samorozwdj.

47. Prawo Perspektywy Czasu — odnoszacy najwieksze suk-
cesy ludzie, w jakimkolwiek spoleczenstwie, to ci, ktorzy po-
dejmujac codzienne decyzje, uwzgledniaja przy tym ich dhu-
goterminowe konsekwencje. Badz §wiadomy dlugotermino-
wych konsekwencji swoich dzialan. Samodyscyplina to naj-
wazniejsza zaleta i sposob na zapewnienie dlugoterminowego
sukcesu. PoSwiecenie w krotkim terminie to cena, ktérag mu-
sisz zaplaci¢ za dlugoterminowe bezpieczenstwo.

48. Prawo Inwestowania — przeprowadz ,dochodzenie”, za-
nim zainwestujesz. Powiniene$ spedzi¢ przynajmniej tylez
czasu, studiujgc konkretng inwestycje, ile musisz spedzi¢ na
zarobieniu pieniedzy, ktore chcesz w te inwestycje wlozy¢. In-
westowanie swoich pieniedzy uwaznie, pozwalajac im, aby
urosly przy procencie sktadanym ostatecznie, uczyni Cie bo-

gatym.

Inne obecne w tej sekcji prawa to: obfitoSci (49), wymiany (50),
oszczedzania (51), ochrony (52), Parkinsona (53), trzech (54),
procentu skladanego (55), akumulacji (56), magnetyzmu (57)
i przyspieszenia (58).

2.6. Prawa Sprzedawania (59—72)

Wszyscy w swoim zyciu jesteSmy sprzedawcami czego$ komus. Je-
steémy oplacani na podstawie tego, jak dobrze sprzedajemy siebie,
swoje idee, produkty oraz ustugi innym. Poprzedni amerykanski Pre-
zydent, Dwight D. Eisenhower, kiedy$ powiedzial, ze ,sztuka przy-



wodztwa to umiejetno$¢ spowodowania, zeby ludzie zrobili to, co
chcesz, aby zrobili i aby pomysleli, ze sami tak chcieli zrobi¢”. Naj-
wazniejszg wiadomoscia w tej sekcji jest na dobra sprawe to, ze mu-

sisz by¢ pewny, ze to, co sprzedajesz, jest tym wlasciwym produktem

albo ustluga dla Ciebie i ze sa sprzedawane wlasciwemu klientowi,

z ktorym lubisz robi¢ interesy.

59.

60.

61.

62.

Prawo Sprzedazy — nic sie nie zdarza, dopoki nie nastgpi
sprzedaz (produkcja, zarobki, podatki). 80% sprzedazy jest
zamknietych po piatej rozmowie albo po pigtej zamykajace;j
sie probie. Niestety w przyblizeniu 50% sprzedawcow od-
puszcza juz po pierwszej rozmowie.

Prawo Potrzeby — kazda decyzja o tym, by naby¢ produkt,
jest proba, by zaspokoié¢ potrzebe albo ulzy¢ jakiego$ rodzaju
niezadowoleniu. Przed sprzedawaniem czego$ komus, ekspe-
dient musi by¢ pewny, przekonany o potrzebie, ze klient pro-
buje zaspokoi¢ swoje potrzeby.

Prawo Perswazji — celem procesu sprzedawania jest prze-
kona¢ klientow, ze bedzie im lepiej, jesli beda posiadali pro-
dukt, niz jesliby posiadali pieniadze z konieczno$cig kupienia
produktu. Udowodnienie klientowi, ze inni ludzie podobni do
niego nabyli produkt, buduje wiarygodno$¢, obniza opoér
i zwieksza obroty.

Prawo Przewrotnej Motywacji — kazdy lubi kupi¢, ale
nikt nie lubi, zeby mu sprzedawano. Stopien zaufania, ktory
istnieje miedzy Toba a Twoimi klientami musi by¢ bardzo sil-
ny. Poczuj sie jak nauczyciel, ktory ma che¢ do nauczania
zdolnego studenta (klienta), chetnego do nauki.

Inne prawa w tej czeSci to prawa: determinacji (63), problemoéw
(64), bezpieczenstwa (65), ryzyka (66), zaufania (67), stosun-
kow (68), przyjazni (69), pozycjonowania (70), perspektywy
(71) oraz przyszloSciowego planowania (72).



2.7. Prawa Negocjowania (73—87)

Twoja zdolno$§¢ dawania sobie rady z innymi to, by¢ moze, najwaz-

niejsza umiejetno$¢, kté6ra mozesz rozwingé¢, by odnies¢ sukces

w biznesie i w zyciu. CzeScig tej umiejetnosci jest zdolno$¢ negocjo-

wania. Najlepsi negocjatorzy to ci, ktérzy umieja rozwazy¢ oba krot-

ko- i dlugoterminowe czynniki i znalez¢ sposoby, by zawrze¢ konco-

we porozumienie — dopuszczalne dla strony przeciwnej (win-win).

Ta sekcja prezentuje prawa odnoszace sie do strategii negocjacji oraz
do motywacji.

73-

74.

75-

Uniwersalne Prawo Negocjowania — wszystko jest do
uzgodnienia. Kazda cene kto$ ustalal i dlatego moze by¢ row-
niez zmieniona przez kogos.

Prawo Czterech — istnieja ogolnie cztery glowne kwestie
decydujace we wszystkich negocjacjach; cala reszta jest zalez-
na od nich. Sposéréd tych czterech gléwnych, jedna bedzie
gléwna i trzy pozostale beda drugorzedne.

Prawo Oczekiwania — 80% albo wiecej z Twojego sukcesu
w negocjacjach bedzie zalezalo od tego, jak dobrze przygoto-
wujesz sie zawczasu. Sprawdz swoje zalozenia; niepoprawne
zalozenia leza u podstaw wiekszoSci pomylek. Zapisz wszyst-
ko to, co uwazasz, ze moze by¢ interesujace od innej strony.
Mozesz wtedy zaczaé rozpoznawac, w czym jeste$ mocny albo
slaby i co mozesz zaoferowac.

. Prawo Wiekszej Potegi — osoba z wieksza potega, rzeczy-

wista albo wyobrazang sobie, bedzie miala przewage w negocja-
cjach. Wskazowki: okazuj obojetnos¢, sugeruje, ze Twoja pozy-
cja jest w przewadze. Przybierz postawe jak gdyby$ mial sile
i odwage, by podja¢ decyzje. Sprawiaj wrazenie, ze masz chet
odejs¢, jezeli interes nie jest dobry, nie satysfakcjonuje Cie.

Inne prawa w tej sekcji zawieraja, prawa: przyszlosci (77),
(win-win) wygranej obydwoch stron bioracych udzial w transakeji,

albo ,nici” z interesu (78), nieograniczonych mozliwosci (79),



ustalonego czasu (80), warunkow (81), wladzy-autorytetu
(82), zmiany-odwrodcenia (83), pragnienia (84), wzajemnosci
(85), odejsScia (86) oraz ostatecznosci (87).

2.8. Prawa Zarzadzania Czasem ( 88-100)

Odnoszacy sukcesy ludzie majg zdolno$¢ bycia dobrze zorganizowa-
nymi i skutecznie zarzadza¢ czasem. Wszystko, czym jeste$ dzisiaj
i czym sie staniesz w przyszlo$ci, bedzie odzwierciedleniem Twojego
sposobu mys$lenia oraz sposobu, w jaki wykorzystujesz swoj czas.

88. Prawo jasno$ci — im jasniej i konkretniej okreslisz swoje
cele, tym bardziej skuteczny i efektywny bedziesz w ich osig-
gnieciu. Zapisz dziesie¢ celow, ktore chcialby$ osiggnaé
w nadchodzacym roku. Zapytaj siebie po zanotowaniu kazde-
go celu, czy jeSli go osiggniesz, bedzie to mialo pozytywny
wplyw na Twoje zycie.

89. Prawo ,,Zasiedzenia” — zanim zaczniesz co§ nowego, mu-
sisz przerwaé co$ starego. Musisz nieustannie pytac siebie,
jaka dzialalno$¢ w swoim zyciu mozesz zredukowac, wydele-
gowac albo przerwaé, aby zwiekszy¢ swoj czas dla najwazniej-
szej dzialalno$ci.

90. Prawo Kompetencji — mozesz powiekszy¢ swoja wydaj-
no$¢ i swoja efektywnos$¢ przez stawanie sie coraz lepszym
w swoich kluczowych zadaniach. To prawo pomoze Ci ziden-
tyfikowac najbardziej warto$ciowa umiejetno$¢, ktéra mogla-
by ,rozpedzi¢ Cie” naprzod, a takze najslabszg ,,umiejetnosé”,
ktora moze Cie skutecznie powstrzymywac.

Inne prawa zapisane w tej sekcji zawieraja prawa: priorytetéw
(91), najbardziej wartosciowego aktywa (92), planowania
(93), nagrody (94), kolejnosci (95), dzwigni (96), aktualnosci
(97), praktyki (98), czasu presji (99) oraz pojedynczego poshu-
giwania sie (100).



Koncowe notatki

Musisz pamietaé, ze to, co ma najwieksze znaczenie, to podjecie
przez Ciebie dzialania przynajmniej w kierunku jednej z przedsta-
wionych tu idei, ktéora moze Ci natychmiast pomébc. 95% wszystkie-
go, co robisz, jest determinowane przez Twoje nawyki, dobre albo
zle. Nawyk to automatyczna reakcja warunkowa albo rytual osobiste-
go czy zawodowego zycia. Twoim wielkim celem jest tworzenie
(uczenie sie) dobrych zwyczajow, nawykow, ktore beda wtedy funk-
cjonowa¢ bez Twojej wiedzy — wlasnym torem, podnoszac i popra-
wiajac jako$¢ zycia i zwiekszajac zakres nagréd. Podjecie dziatan
w kierunku Twoich celéw oraz priorytetéw jest jednym z najbardziej
efektywnych zwyczajoéw, ktore mozesz rozwinac.



3. Potega spolek

Najlepszym miejscem, aby rozpoczaé dyskusje na temat prowadzenia
wlasnego biznesu jest spotka. To wlasnie spo6iki rozwijaly sie przez
ostatnich 500 lat — stajac sie najczesciej uzywanym podmiotem pro-
wadzenia biznesu na $wiecie.

Spoltki weszlty do codziennego uzytku w XVI wieku — aby chroni¢ in-
westorow w ich morskich przedsiewzieciach. Priorytetem, dzieki kt6-
remu spolki zyskaly ogromng popularno$é, bylo to, ze inwestorzy
mogli wspélnie, na zasadzie partnerstwa (spotki cywilnej) wyposazy¢
statek i wysla¢ go w celach handlowych (dzialalno§¢ gospodarcza).
Jesli jednak statek zatonal lub zaginal gdzie§ na morzu, inwestorzy
nie tylko tracili wszystko, ale rowniez mogli zostaé pozwani przez
wierzycieli. Oczywiscie to ich odstraszalo od podejmowania ryzyka
i zniechecilo do takiej dzialalno$ci. Widzac to, angielscy panujacy
wraz z sagdami daly spétkom statut, zgodnie z ktorym ryzyko i odpo-
wiedzialno$¢ moga by¢ dla spoélek ograniczone.

Wytrawni i znajacy sie na biznesie inwestorzy od wiekow uzywaja
spoélek, aby zminimalizowa¢ ryzyko i wlasna odpowiedzialnosc¢.

Utworzenie takiej najprostszej spolki jest bardzo latwe (patrz roz-
dzial 5.). Od lat korzystaja z takiej formy ludzie bogaci.

Tym, co wladnie daje bogatym przewage nad biednymi i érednig kla-
s, jest wiedza o potedze struktury prawnej spoélek. Bez wzgledu na
to, jakie pomysly — zwigzane z teoria ,zabra¢ bogatym” — posiadatl
tlum, bogaci zawsze znalezli droge, by przechytrzy¢ masy. Z tego tez
powodu podatki zostaly w koncu nalozone na $rednig klase. Bogaci
przechytrzyli intelektualistow jedynie dlatego, ze rozumieli potege
pieniedzy, przedmiot, ktorego nie nauczano w szkolach.



Jak to zrobili? Gdy zostal juz ustanowiony podatek ,zabierz boga-
tym”, do skarbu panstwa zaczela naptywa¢ gotowka. Na poczatku lu-
dzie byli zadowoleni. Pienigdze byly przekazywane pracownikom
panstwowym i bogatym. Pracownicy ci otrzymywali pienigdze jako
wynagrodzenie za prace i w postaci emerytury. Do bogatych pienig-
dze trafialy poprzez fabryki otrzymujace rzagdowe zamoéwienia. Rzad
dysponowal wielka pula pieniedzy, ale problemem bylo zarzadzanie
tym budzetem. Brakowalo cyrkulacji. Innymi slowy, istniala zasada
wsérod urzednikéw panstwowych, aby unika¢ nadmiaru pieniedzy.
Gdy ktos nie dal rady wyda¢ przyznanej kwoty, ryzykowal utrate do-
tacji w nastepnym okresie finansowym.

OczywiScie taka osoba nie byla postrzegana jako efektywna. Ludzie
biznesu, dla odmiany, sa nagradzani za posiadanie nadmiaru pienie-
dzy i z tego powodu uznani za efektywnych. W miare jak cykl wzra-
stajacych wydatkéw rzadowych byt kontynuowany, popyt na pienia-
dze rosl, a pomyst ,,opodatkowania bogatych” byl teraz tak dostoso-
wywany, aby wlaczy¢ poziomy otrzymujace nizsze dochody, dociera-
jac do tych, ktorzy glosowali za wprowadzeniem podatkow, czyli do
biednych i $§redniej klasy.

Prawdziwi kapitaliSci uzyli swojej finansowej wiedzy, aby znalez¢
droge ucieczki. Powrocili do zabezpieczenia, jakie dawala spoika.
Spolka, tak naprawde, nie jest rzecza, czego wielu ludzi — ktorzy nig-
dy nie utworzyli sp6tki — nie wie. Spo6lka jest po prostu teczka zawie-
rajaca pewne prawne dokumenty, ktora stoi sobie na polce w jakims
biurze prawniczym majacym rzadowe uprawnienia do okreslonej
dzialalno$ci. To nie jest wielki budynek z nazwa sp6lki na froncie. To
nie jest fabryka lub grupa ludzi. Spo6tka jest prawnym dokumentem,
ktory tworzy osobowo$§¢ prawng nieposiadajaca duszy. Majatek bo-
gatych po raz kolejny zostal zabezpieczony. Spotki ponownie staly sie
popularne, gdy wprowadzono stale przepisy prawne okreslajace do-
chod, gdyz wysoko$¢ podatku dochodowego spolki byla nizsza od po-
datku od indywidualnego dochodu. Dodatkowo, jak wspomnieli$my



to wczesniej, okreslone koszty spo6tki moga by¢ placone przed opo-
datkowaniem.

Ta wojna pomiedzy majacymi i niemajacymi trwa od setek lat. To
jest walka mas mowiacych ,zabierz bogatym” przeciwko bogatym.
Walka ta toczona jest wszedzie tam, gdzie tworza sie przepisy praw-
ne. Ta walka trwa¢ bedzie wiecznie. Problem polega na tym, ze lu-
dzie, ktorzy traca, sa niedoinformowani. Sg to ci, ktérzy codziennie
obowigzkowo stawiaja sie do pracy i placa podatki. Gdyby tylko zro-
zumieli sposob dzialania bogatych, mogliby robi¢ to samo, co bogaci.
Wtedy znalezliby sie na drodze do finansowej niezalezno$ci. Dlatego
mam mieszane uczucia, gdy stysze rodzica doradzajacego dziecku, ze
ma chodzi¢ do szkoly, aby moglo znalez¢ prace, ktéra bedzie pewna.
Pracownik posiadajacy ,,zapewniong” prace, niemajacy finansowych
uzdolnien, nie ma mozliwo$ci zmiany swojego statusu spolecznego.

Przecietny obywatel pracuje obecnie przez pie¢ do szeSciu miesiecy
w roku dla rzadu, aby zarobi¢ wystarczajaca sume na pokrycie swo-
ich podatkéw. Ten stan rzeczy trwa juz bardzo dlugo. Im wiecej kto$
pracuje, tym wiecej placi rzagdowi. Wiladnie dlatego uwazam, ze po-
myst ,zabra¢ bogatym” ugodzil w ludzi, ktérzy glosowali za nim.

Za kazdym razem, gdy ludzie probuja ukara¢ bogatych, bogaci po
prostu nie dostosowuja sie do tego i dzialaja. Maja pieniadze, sile
i intencje, aby zmienia¢ sytuacje. Nie siedza bezczynnie, ochoczo pla-
cac podatki. Szukaja sposobow ich zminimalizowania. Wynajmuja
sprytnych prawnikéw i ksiegowych oraz przekonuja politykow, aby
zmienili przepisy lub utworzyli zgodny z prawem wybieg. Posiadaja
Srodki do osiggniecia swoich celow.

Przepisy podatkowe pozwalaja rOwniez na stosowanie innych sposo-
bow zaoszczedzenia na podatkach. Wiekszo$¢ tych sposobow jest do-
stepna dla kazdego, ale to wlasnie bogaci wyszukuja je, poniewaz pil-
nuja swojego biznesu.



4 Przyklady spoélek prawa handlowego

Aby odnie$¢ sukces w biznesie, chroni¢ swoje aktywa, ograniczy¢ do
minimum pasywa i odpowiedzialno§¢ wlasnym majatkiem za dziala-
nie prowadzonej przez siebie firmy, powiniene$ skorzysta¢ z ktorejs
z ponizej wymienionych form prowadzenia dzialalnoSci gospodar-
czej. Kazda z nich ma swoje zalety i specyficzne zastosowanie.

4.1. Spélka akcyjna (S.A.)

Moze by¢ zawigzana dla realizacji kazdego celu prawnie dozwolone-
go, zarobwno gospodarczego, jak i innego — np. kulturalnego. Stano-
wi ona jednak forme dzialalno$ci gospodarczej ulatwiajaca tworzenie
duzych przedsiebiorstw oraz koncentrowanie kapitalu. Tworzenie ta-
kiej spoiki jest mozliwe, gdy wspolnicy dysponuja kapitalem w wyso-
koSci co najmniej 500.000 zl. Kapital akcyjny spolek akcyjnych po-
dzielony jest na akcje o rownej wartosci. Akcje te moga by¢ notowa-
ne (kupowane i sprzedawane) na gieldzie. Kapital zakladowy sklada
sie z wkladoéw zalozycieli, ktorzy staja sie wspotwlascicielami spotki
(akcjonariuszami). Z chwilg zawigzania spolki, tj. objecia akcji przez
akcjonariuszy, powstaje spolka akcyjna w organizacji. Spotka akceyj-
na nabywa osobowo$¢ prawna w chwili wpisania do rejestru przed-
siebiorcéw prowadzonego przez Krajowy Rejestr Sadowy.

(wiecej: http://pl.wikipedia.org/wiki/Sp%C3%B3%C5%82ka_akcyjna)
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4.2. Spolka z ograniczong

odpowiedzialnos$cia (spolka z 0.0.)

Moze by¢ zawierana w celach gospodarczych przez jedng lub wiecej
0soOb, o ile ustawy nie wprowadzaja w tym zakresie ograniczen. Nie
mozna w takiej formie prowadzi¢ dzialalno$ci innej niz gospodarcza,
a wiec np. dzialalnosci kulturalnej, politycznej czy charytatywne;.

Jest to podstawowa i najczesciej spotykana forma prawna spoétki pra-
wa handlowego — kapitalowa spo6tka prawa handlowego, cho¢ silnie
obecne sa w niej elementy osobowe. W tym kontekscie nalezy wy-
mieni¢ przede wszystkim prawo do informacji i kontroli dzialalno$ci
spotki przez wspolnikow, brak wymogu ustanowienia rady nadzor-
czej w spolkach o kapitale zakladowym nieprzekraczajacym
500.000 zl i iloSci wspolnikéw mniejszej niz 25, mozliwo$¢ groma-
dzenia kapitalu poprzez nalozenie na wspélnikéw obowigzku doplat.
Specyficznie polskim rozwigzaniem (funkcjonujagcym od 1933 roku),
jest mozliwo$¢ pociagniecia do odpowiedzialno$ci za zobowigzania
spoiki czlonkéw jej zarzadu, jesli nie zglosza w odpowiednim termi-
nie wniosku o upadtos¢ spo6lki (przy czym mozliwo$¢ ta podlega pew-
nym obostrzeniom).

(wiecej: http://pl.wikipedia.org/wiki/Sp%C3%B3%C5%82ka handlowa)

4.3. Spolka jawna

Jest to spotka osobowa (tworza ja osoby i musi by¢ ich co naj-
mniej 2). Charakteryzuje sie umowa w formie pisemnej, zgloszong z
wpisem do rejestru krajowych spolek handlowych. Odpowiedzial-
no$¢ za dzialalno$¢ ponosza wspdlnicy. Umowa spotki jawnej moze
przewidywac, ze wspoélnik jest pozbawiony prawa reprezentowania
spolki albo ze jest uprawniony do jej reprezentowania tylko lacznie
z innym wspolnikiem lub prokurentem. Pozbawienie wspoélnika pra-
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wa reprezentowania spotki moze nastgpi¢ wylacznie z waznych po-
wodoéw na mocy prawomocnego orzeczenia sgdu. Kazdy wspdlnik
odpowiada za zobowigzania spélki jawnej bez ograniczenia calym
swoim majatkiem solidarnie z pozostalymi wspolnikami oraz ze
spolka.

4.4. Spolka komandytowa

Jest to spotka osobowa majaca na celu prowadzenie przedsiebior-
stwa pod wlasna firma, w ktorej wobec wierzycieli za zobowigzania
spolki co najmniej jeden wspolnik odpowiada bez ograniczenia, a od-
powiedzialno§¢ co najmniej jednego wspolnika (komandytariusza)
jest ograniczona.

Spolka ta jest czesto stosowana forma prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej w sytuacji, w ktérej jeden ze wspolnikdéw chce zainwesto-
wac kapital w dane przedsiewziecie i czerpac¢ z tego korzysci, bez
obawy 0 majatek osobisty, a pelna odpowiedzialno§¢ wobec wierzy-
cieli przyjmuja pozostali wspoélnicy, prowadzac spoélke i ja reprezen-
tujac.

Jest to znakomita forma wspélpracy przewidziana dla osoéb, z kt6-
rych jedna ma pomyst na dzialalno$¢, a druga posiada wolny kapitat
na jej sfinansowanie.

4.5. Spolka komandytowo-akcyjna

Jest to spotka osobowa majaca na celu prowadzenie przedsiebior-
stwa pod wlasna firma, w ktérej wobec wierzycieli za zobowigzania
spotki co najmniej jeden wspoélnik odpowiada bez ograniczenia
(komplementariusz), a co najmniej jeden wspolnik jest akcjonariu-
szem.



Gléwna wiec roznica miedzy spotka komandytowa a komandyto-
wo-akeyjna jest fakt nabywania kapitatu przez emitowanie akcji.

4.6. Spolka partnerska

Spotke partnerska tworza wspoélnicy (partnerzy) w celu wykonywa-
nia wolnego zawodu w spolce prowadzacej przedsiebiorstwo pod
wlasng firmg. Wobec czego niedopuszczalne jest tworzenie spolek
partnerskich w innym celu niz wykonywanie wolnego zawodu, a tak-
ze w celu wykonywania jakiej$ dzialalno$ci gospodarczej, np. pro-
dukcyjnej czy handlowej, obok wykonywania wolnego zawodu.
Wspdlnikami w spolce partnerskiej — zwanymi partnerami — moga
by¢ tylko osoby fizyczne. Utworzy¢ takiej spotki nie moga zatem oso-
by prawne, spo6iki cywilne czy inne handlowe sp6iki osobowe, choéby
tworzyli je reprezentanci wolnych zawodéw. Partnerami w spolce
moga by¢ osoby wykonujace nastepujace wolne zawody, np. adwo-
kat, radca prawny, notariusz, lekarz, ksiegowy, doradca podatkowy.



5. Spolka cywilna dwoéch spoélek z o. 0. —
idealne rozwigzanie

5.1. Wprowadzenie

Bardzo niewielu przedsiebiorcow (moze 2-5%) wie, ze w Polsce,
oprocz prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na tzw. wpisie do ewi-
dencji dzialalno$ci gospodarczej — najgorszej z punktu widzenia te-
goz przedsiebiorcy formy prowadzenia wlasnej firmy — istnieje moz-
liwo$¢ prowadzenia jej w zupekie innej formie prawnej, ktéra daje o
wiele wiecej mozliwos$ci. Forma, o ktérej mowa, jest spotka cywilna
dwoch spolek z ograniczong odpowiedzialnoscia.

5.2. Prowadzenie dzialalnos$ci gospodarczej

w tradycyjny sposob

Wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej

Dzi§ — prowadzac swoja dzialalno$¢ na wpisie do ewidencji ZUS —
podlega sie wszystkim przepisom zwigzanym z wpisem do ewidencji
dzialalno$ci gospodarczej. Przepisy te méwig miedzy innymi o tym,
ze osoba prowadzaca dzialalno$¢ w ten sposob, musi:

1. Placi¢ kazdego miesigca skladke do ZUS niezaleznie od tego,
czy ma dochody, czy ich nie ma. Od momentu, kiedy osoba ta
otrzymala wpis do ewidencji, jej obowigzkiem bylo zglosi¢ ten
fakt w ZUS i od nastepnego miesigca — za miesigc poprzedni
— wplaci¢ wyliczona skladke, taka, jak podaja przepisy (np.
jej wysoko$¢ w lutym 2009 r.: 832 zl).

2. Prowadzi¢ ksiegowos$¢ w takiej czy innej formie.



3. Stawia¢ sie w urzedach na wezwania urzednikéw skarbowych
iinnych, np. w ZUS — jesli co$ jest nie w porzadku z doku-
mentami lub skladkami.

4. Odpowiada¢ calym swoim majatkiem za dzialalno$¢ firmy,
ktora prowadzi! RoOwniez w sytuacji takiej, kiedy biuro podat-
kowe, ktore zajmuje sie jej rozliczaniem, dokonalo bledow
ina przyklad odliczylo nie nalezny VAT — ,wrzucilo go
w koszty”. Jezeli Urzad Kontroli Skarbowej (Urzad Skarbo-
wy) znajdzie ten blad, to prowadzacy firme musi zaplacié
wszystkie kary, odsetki itd., a dopiero p6zniej moze on do-
chodzi¢ swoich praw wobec biura podatkowego na drodze s3-
dowej. Jezeli to biuro podatkowe ma odpowiednio wysokie
ubezpieczenie odpowiedzialnosSci cywilnej (najczesSciej posia-
da takowe), to po wielu miesigcach postepowania sadowego
przedsiebiorca moze swoje pieniadze odzyskac.

5. Przez 40 lat placi¢ bardzo wysokie sktadki tylko po to, aby
uzyska¢ prawo do najnizszej emerytury (ok. 700 PLN).

Czy wiesz, ze:
40 lat * 12 miesiecy * 830 zl (Srednio) = 400.000 zl

400.000 zl wplacimy do ZUS, prowadzac wlasng firme przez 40 lat
przy zalozeniu, ze wysoko$§¢ miesiecznej skladki bedzie sie ksztalto-
wac w okolicach 830 PLN.

400.000 : 700 : 12 = 47,6 7zl

Aby ZUS zwrd6cil nam pienigdze (wyplacajac, nam ok. 700 PLN mie-
siecznie), ktore wltozymy przez te 40 lat (odprowadzajac comiesiecz-
ne skladki z tytulu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej), bedzie-
my musieli — po przejSciu na emeryture — zy¢ jeszcze okolo 48 lat,
gdzie z badan wynika, ze Srednia zycia ludzi po przej$ciu na emerytu-
re to okolo 17 lat.



Czy wiesz, ze z roku na rok ZUS jest coraz bardziej zadluzony i przed
bankructwem chroni go chyba tylko to, ze jest tworem panstwowym,
stworzonym w 1932 roku przez komunistow? W zwigzku z tym przy-
szlo$¢ naszych panstwowych emerytur stoi pod znakiem zapytania.
Moze najwyzszy juz czas na zmiany?

5.3. Spolka cywilna dwéch spolek z o0.0. —

NnOwoczesna propozycja

Po to, zeby sie od tego wszystkiego uwolni¢, zeby nie podpada¢ pod
przepisy o wpisie do ewidencji, tylko prowadzi¢ wlasna firme troche
inaczej (poniewaz s3a ku temu mozliwos$ci), przedsiebiorca moze
zmieni¢ forme prawna prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej — na
spolke cywilng dwoch spoélek z 0.0. — na podstawie art. 176 Kodeksu
Spétek Handlowych.

Spolki cywilne najczeSciej kojarza sie wiekszos$ci z nas ze spo6tka zalo-
zong przez dwie osoby fizyczne, ale prowadzac spotke w ten sposob,
dalej podpada sie pod te same przepisy — pod wpis do ewidencji
dzialalnos$ci gospodarczej.

Natomiast mowa tu o formie prawnej, gdzie spotke cywilng moga za-
lozy¢ dwie osoby prawne (spolki z 0.0. sa takowymi). Zgodnie z ko-
deksem cywilnym — spolke cywilng moga zalozy¢ dwie osoby fizycz-
ne, ktore maja pelna zdolno$¢ do czynnosci prawnych lub spétke cy-
wilng moga zalozy¢ dwie osoby prawne (patrz schemat 1).

Z tego typu formy prowadzenia dzialalno$ci moga skorzystaé zarow-
no osoby nieprowadzace jeszcze zadnej dzialalnoSci (chcace zalozy¢
wlasng firme), jak rowniez osoby, ktére juz prowadza dzialalnosé
w sposOb tradycyjny.



art. 176 Kodeksu Spélek Handlowych

\

rzedy w tym US
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;kumen v ksiegowe
/ M tym rozljdzenia VAT

Spolka Cywilna | Opfata ksiggowa 500 21
dok i

gowych)

1. Regon 1. Nazwa
2. NIP 2. Siedziba
3. Konto firmowe 3. Zakres dziatalnosci

Schemat 1. Spotka cywilna dwoch spolek z ograniczona odpowiedzialno$cia.

(wiecej: http://www.edukacjafinansowa.com.pl/index.php?p=2 16)

5.3.1. Niektore zalety spolki cywilnej dwéch spolek
Z 0.0.

Z mocy prawa nie podlegaja ubezpieczeniu spolecznemu w zadnej
postaci — czyli moga prowadzi¢ swoja firme, a nie placi¢ skladek do
ZUS.

Po zalozeniu takiej spotki cywilnej nie podlegam ubezpieczeniu spo-
lecznemu w zadnej postaci, poniewaz jestem pelnomocnikiem zalo-
zonej spoltki cywilnej, a nie jej pracownikiem, a w momencie kiedy
zlikwidowalem poprzednia dzialalno$¢ oparta na wpisie do ewidencji
dzialalno$ci gospodarczej — nie istnieje dla ZUS i Urzedu Skarbowe-
go jako przedsiebiorca. Nie ma wiec tytulu prawnego, zeby mogly
by¢ odprowadzane skladki.

Prowadzenie pelnej ksiegowos$ci mozna przekaza¢ podmiotowi ze-
wnetrznemu (jednej ze spolek, ktore zalozylty dla mnie spoltke cywil-
ng), ktory bedzie odpowiadat PRAWNIE i FINANSOWO za prowa-
dzona przez siebie ksiegowos$¢. Prawnie i finansowo — czyli nareszcie


http://www.edukacjafinansowa.com.pl/index.php?p=2_16

mozna prowadzi¢ dzialalno$é¢, robiac tylko to, co sie potrafi najlepiej,
a sprawami ksiegowosSci nie trzeba sie w ogole martwic i traci¢ na nie
swego czasu — co najwazniejsze jednak — przedsiebiorcy nie intere-
suja ewentualne bledy ksiegowosci. Jezeli ksiegowos¢ popelni jakis
blad — to za ten blad zaplaci.

Mozna uwolni¢ sie od tak zwanego ,ucisku urzedniczego” — jak to
nazywam — czyli nareszcie przestajemy by¢ strong pomiedzy firma,
ktoéra zarzadzamy, tak jak do tej pory, a urzedami panstwowymi, ta-
kimi jak: Urzad Skarbowy czy ZUS. Nigdy nie przyjdzie zadne pismo
z tych urzedéw, ze jest co$ nie tak z dokumentacja w firmie, dlatego
ze odpowiedzialno$¢ za kontakty pomiedzy urzedami administracji
panstwowej a firmg, ktora ja zarzadzam, przejmuje zupelie kto$
inny — spoélka z o.0., ktéra zajmuje sie rozliczeniami stworzonej dla
mnie spolki cywilnej (jest to zapisane w umowie spotki cywilnej).

Mozna zabezpieczy¢ dochody z biezacej dzialalnoSci — jest to ko-
rzystne dla osob, ktore maja jakie$ zaleglosci wobec Urzedu Skarbo-
wego lub ZUS tytulem poprzednio prowadzonych firm — kiedy do-
szlo do zajecia konta przez komornika (problemy z plynnoscia i wy-
placalnoscia). Jesli wlaSciciel majacej takie klopoty firmy prowadzi
swoja dzialalno§¢ na wpisie do ewidencji dzialalnos$ci gospodarczej,
to ogloszenie upadlosci i otwarcie kolejnej firmy w ten sam sposob
nic mu nie da — poniewaz komornik zrobi dokladnie to samo
i wszystko, co pojawi sie na koncie nowej firmy, bedzie zajmowat (za-
leglo$ci z poprzedniej dzialalno$ci). Gdy jednak prowadzi sie firme
jako pelnomocnik spotki cywilnej dwéch spétek z o.0., nigdy komor-
nik nie zajmie konta tej firmy, poniewaz nie nalezy ono do tego pel-
nomocnika (jest wlasno$cia spoélek zalozycielskich), mimo ze tylko
on ma prawo do zarzadzania tym kontem (jest to zapisane w umowie
spolki cywilnej).

Spotka cywilna tego typu moze wystawiac¢ faktury na wszystko, co nie
jest objete specjalnymi licencjami — dlatego ze owe spoélki z o.0. (za-
lozycielskie) w swoich wpisach do KRS maja cale PKD. W zwigzku



z powyzszym mozna robi¢ wszystko, co tylko sie trafi i wystawia¢ na
to faktury, nie ma potrzeby placi¢ w urzedzie za poszerzenie dzialal-
nosci.

5.3.2. Jak zalozy¢ wlasng spolke cywilng dwoéch
spoélek z o.o.

Od autora

W przypadku spotki cywilnej dwoch spoltek z o.o0. (moéwiqc jezykiem
bardzo uproszczonym) firme otrzymujemy od dwdch spétek z o.o.,
nie za$ — jak prowadzqc firme tradycyjnie, gdzie otrzymuje sie fir-
me od urzedu miasta, gminy itp. Dlatego tez ponizszy sposob zakla-
dania tego typu spoétki cywilnej dwoéch spéltek z o.o. przedstawiono
na podstawie systemu stosowanego przez naszq firme (pomagamy
w zaktadaniu tego typu spolek od roku 2005). Nie postuze sie jed-
nak nazwq naszej firmy, aby nie zostato to odebrane jako autore-
klama lub oferta. Chodzi w tym miejscu o zobrazowanie oraz przy-
blizenie samego procesu zaktadania s.c.

Co zrobi¢, zeby z tego skorzysta¢ i w ten spos6b prowadzi¢ wlasng
dzialalno§¢? *

' Jesli kogo$ zainteresuje ta forma prawna prowadzenia wlasnej firmy, jaka jest
spotka cywilna dwoch spdlek z ograniczong odpowiedzialnoscia i cheialby w ten
sposob rozpoczaé dzialalnos¢é — tu: http://www.edukacjafinansowa.com.pl/in-
dex.php?p=2 16 znajdzie szczegbdlowe informacje i kontakt z przedstawicielem,
ktory udzieli pomocy i niezbednych wskazowek.
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Podjecie decyzji — chce w ten sposob
prowadzi¢ swoja firme!

Ciezko z poczatku ,zresetowaé” swoje dotychczasowe doswiadczenia
zwigzane z prowadzeniem firmy w sposob tradycyjny (gdzie to ja
musze sie na wszystkim zna¢, interesowac, wiedzie¢) i zrozumiec
inng catkowicie odmienng forme prowadzenia firmy (gdzie pozby-
wam sie tego wszystkiego, calej odpowiedzialnosci i robie tylko to, na
czym sie najlepiej znam).

Jesli jednak kto$ sie zdecyduje, a z jakiego$ powodu nowa forma nie
bedzie mu odpowiada¢ — zawsze moze wroci¢ do stare;.

PORADA: Zainteresuj sie alternatywnymi sposobami prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej — nie zawsze to, co z pozoru
trudne, mniej znane i niepanstwowe, jest zakazane i podej-
rzane. Nie kieruj sie efektem ttumu (skoro oni tak funkcjonu-
jq, to ja tez). Bqdz elastyczny i gotowy na zmiany w mysleniu,
to moze zdecydowaé o Twoim sukcesie lub jego braku, pro-
gresie Twojej firmy lub jej regresie.

Mralk 2

Zlozenie wniosku z danymi pelnomocni-
ka oraz wykup udzialu w jednej ze spélek
z ograniczong odpowiedzialnosScia




Nazwisko i imie pelno-
mocnika lub pelnomocni-
kow

Adres zameldowania

Tel./fax/kom.
mail

Seria i nr dow. osobistego

PESEL

NIP osobisty

Imiona rodzicow

Nazwisko panieniskie matki

Nazwa firmy S.cC.
Siedziba firmy (adres)

Nr tel. firmy

mail:

Przedmiot dzialania

(wg PKD - podkresli¢

gtowna)

Miejsce ~ wykonywania

dzialalnosci

Adres:

Wejscie do VAT-u? TAK O NIE O

Nazwa i adres Urzedu

Skarbowego

ZATRUDNIENIE TAK O NIE O

NOTA z}

Franczyza miesieczna

71 + 22% VAT

Koszt zalozenia s.c.

650 zt + ew. 170 z1 VAT

Miesiac rozpoczecia dzia-
lalnoéci

Akceptuje ww. dane
KSERO DOWODU 0SO-
BISTEGO!!!

wlasnoreczny podpis

Nr konta do wptaty: XXXXXXXXXXX z dopiskiem: za zalozenie s.c. i nazwa s.c.

Rys. 1. Formularz — wniosek z danymi do zalozenia s.c., do pobrania ze strony:
http://www.edukacjafinansowa.com.pl/index.php?p=2_16.

Wypekienie i przeslanie na adres naszej firmy wniosku z danymi

osoby chcacej zalozy¢ sobie taka spotke, ktéra podaje wszystkie dane
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pelnomocnika potrzebne do wykupienia udzialu: nazwa tej firmy,
siedziba i podstawowy zakres dzialalnoSci, okreSlenie wysoko$ci
franszyzy oraz czy ma by¢ platnikiem VAT, czy nie i od kiedy rozpo-
czyna dzialalno$¢, a takze dokonanie wplaty (650 PLN lub 820 PLN
w przypadku VAT) — jest potrzebne, poniewaz calg procedurg zakla-
dania sp6lki zajmujemy sie my (jedynie konto bankowe przyszly pel-
nomocnik musi zalozy¢ sobie sam, nikt inny nie moze tego za niego

o) e

Zalozenie spolki cywilnej

Oczekiwanie na zatozenie spoltki to okolo 7—12 dni od momentu zlo-
zenia wniosku i dokonania wplaty. Przekazanie gotowego kompletu
dokumentéw (teczki) pelnomocnikowi (umowa spétki, NIP, REGON,
konto bankowe, numery telefon6w kontaktowych). Od tego momen-
tu mozna zacza¢ dzialalnosc.

Kazdy z pelnomocnikow nowo zalozonej spétki cywilnej otrzymuje
caly komplet dokumentow (teczka), gdzie na 1 stronie znajduja sie
wszystkie adresy, numery telefonéw do wszystkich ludzi zwigzanych
z ta dzialalno$cia — réwniez do ksiegowej w sp. z 0.0., ktora bedzie
jego s.c. rozlicza¢ (jesli wynikna jakie$ niejasno$ci, mozna sie kon-
taktowa¢ w celu wyjasnienia, nie ma z tym zadnego problemu).

W umowie spolki zapisane jest, ze dwie spolki z o.0. (zalozycielskie)
uchylaja sie od wszelkich dzialan w imieniu nowo powolanej spo6tki
cywilnej, przekazujac pelne kompetencje pelnomocnikowi, lacznie
z tym, ze ma on prawo zalozy¢ konto bankowe i obshugiwa¢ go oraz
podejmowac decyzje zwigzane z prowadzeniem firmy.



Podsumowujac — nowo powstala firma (spo6tka cywilna) otrzyma:

-

nazwe taka jak jej pelnomocnik chce, moze to by¢ dokladnie taka
sama nazwa jak dotychczasowa, pojawi sie tylko dopisek s.c.;

nowa siedzibe — moze ona by¢ dokladnie ta sama, jaka ma dzis;
zakres dzialalnos$ci, przy czym w umowie spoélki cywilnej be-
dzie wpisany tylko ten podstawowy, z ktérego firma czerpie
najwieksze dochody. Nie oznacza to, ze tylko taka dzialalnos¢
mozna bedzie prowadzi¢ i za to tylko wystawiaé faktury.
nowy REGON, NIP i konto firmowe, do ktérego zgodnie z za-
pisami w umowie tylko pelnomocnik bedzie mial prawo.

Utworzona sp6tka cywilna postuguje sie wszedzie nastepujacymi do-

kumentami: dwoma KRS-ami spélek z 0.0. i umowg spolki cywilnej,
nrem NIP oraz REGON.

5.3.3. Koszty zwigzane z zalozeniem
i prowadzeniem s.c.

1.

Oplata jednorazowa (zalozycielska)

— koszt zalozenia — czyli wykup 1 udzialu + koszt notarialny,
KRS = 650 zl;

— jesli kto$ jest platnikiem VAT, dodatkowo 170 zl;

Oplata comiesieczna

OczywiScie za prowadzenie ksiegowosci spotka z 0.0. pobiera
oplate, tzw. franszyze, na ktorg spotka cywilna otrzymuje fak-
ture. Ta oplata jest uzalezniona od tego, ile faktur (dokumen-
tow ksiegowych) kosztowych i przychodowych w miesiacu ge-
neruje dana s.c., a takze — ilu jest w niej pelnomocnikoéow. Za-
kladajac, ze jest tylko 1 pelnomocnik — oplata wynosi naj-
mniej 500 PLN netto (obejmuje ona do 50 dokumentéw ksie-
gowych,faktur, w miesigcu; do 100 dokumentéw ksiegowych
— 650 PLN netto) — je$li policzy¢ oszczedno$ci na comie-
siecznej skladce do ZUS oraz na biurze podatkowym, ktére



nie jest juz potrzebne po zamknieciu dzialalno$ci na wpisie,
to roznica w oplatach miesiecznych jest znaczna.

5.3.4. Sposob rozliczania dokumentéw ksiegowych

Dokumenty ksiegowe typu: faktury kosztowe i przychodowe wysta-
wia sie tak samo, jak prowadzac firme tradycyjnie — nic sie nie zmie-
nia, ale ich rozliczenie przejmuje na siebie jedna ze spotek z o.0., dla-
tego ze to ona (wraz z drugg sp. z 0.0.) jest wlaScicielem tej s.c. — za
to pobiera franszyze.

Dlatego tez wszystkie dokumenty ksiegowe pelnomocnik przesyta do
spolki z o.0., ktoéra go rozlicza i na koniec miesigca otrzymuje telefo-
nicznie, przez e-mail lub poczta informacje, jaki wyszedl podatek
VAT oraz podatek dochodowy do zaplacenia. Na podstawie tych in-
formacji przelewa kwote nalezng (podatek) na konto sp. z o.0., ktora
jest odpowiedzialna za odprowadzenie tego podatku ze wszystkich
utworzonych i obslugiwanych s.c.

Sytuacja taka, w ktérej jedna z tych spolek z 0.0. odpowiada za rozli-
czenia firmy (spolki cywilnej) pelnomocnika, jest bardzo korzystna,
poniewaz rozlicza i jednocze$nie reprezentuje ja wobec wszystkich
urzedow, w tym Urzedu Skarbowego — w zwiazku z powyzszym pel-
nomocnik spotki cywilnej przestaje by¢ wreszcie strong pomiedzy fir-
ma, z ktorej zyje, ktéra zarzadza, a Urzedem Skarbowym (zgodnie
z zapisem w umowie spotki).

5.3.5. FAQ — najczeSciej zadawane pytania
Kiedy moze zostaé cofniete petnomocnictwo osobie prowa-
dzqcej takg s.c.?

W trzech przypadkach:

@ Kiedy pelnomocnik nie oplaca franszyzy za rozliczenia ksie-
gowe i podatki, ktore zostaly przez te sp. z 0.0. wyliczone.



@ Kiedy sp. z 0.0. zorientuja sie, ze pelnomocnik postepuje nie-
zgodnie z prawem (np. handel narkotykami).

@ Kiedy pelnomocnik dziala na szkode s.c. i doprowadza do jej
upadku, np. poprzez nieplacenie faktur kosztowych.

Jesli jednak pelnomocnik prowadzac swoja firme, zdaje sobie sprawe
caly czas z tego, ze to jest jego firma, on ma mie¢ z niej najwieksze
korzysci i robi wszystko, by ja rozwija¢ — nie ma sie czego obawiac!

Co sie stanie jesli te spotki z o.0. popadnq w jakies dlugi? Co
wtedy dzieje sie ze mnq jako ich udziatowcem?

@ Po pierwsze — ja odpowiadam tylko do wysokosSci udzialu
zgodnie z kodeksem, czyli trace 50 PLN.

@ Po drugie — te spo6lki z 0.0. nie prowadza innej dzialalnosci
oprocz zakladania i rozliczania spolek cywilnych, w zwigzku
z tym ich plajta jest prawie niemozliwa.

I Jak wyglgda sprawa wysytania faktur?

Zaleznie od liczby faktur generowanych przez poszczegolne s.c. — je-
§li jest ich duzo, to mozna je wysyla¢ raz w tygodniu lub raz na dwa
tygodnie. Jesli firma ma bardzo malo faktur — raz w miesigcu.

I Jak przebiega przyjmowanie i prowadzenie pracownikow?

Pracownikow przyjmuje sie na tych samych zasadach jak w przypad-
ku prowadzenia firmy na tradycyjnych zasadach. Kadrami tych pra-
cownikow zajmuja sie (sa dwie mozliwoSci):

@ Pelnomocnik — osobiscie.

@ Spolka z o.0., ktéra rozlicza nasza spotke cywilng — pobiera
50 zt za kazdego pracownika.



Jak wyglgda sprawa uzyskiwania specjalnych uprawnien s.c.?

Nalezy sie najpierw dowiedzie¢ (przed zalozeniem takiej s.c.), czy
urzad, ktory mi te uprawnienia nadal, nada je rowniez po zalozeniu
przeze mnie tego typu spoiki.

Czy istnieje mozliwos¢ zawieszenia dziatalnosci spoétki cywilnej?

Mozna od czasu do czasu wystapi¢ (np. jesli kto§ ma firme pracujaca
sezonowo lub z powodu przewleklej choroby) o zawieszenie dzialania
spolki po pisemnej prosbie, ale wtedy — poniewaz taka spétka dalej fi-
guruje — na okres zawieszenia wysoko$¢ franszyzy jest o 50% nizsza.

5.3.6. Inne korzySci, ktore przynosi spolka cywilna
dwoch sp. z o.0.

1. Podatek dochodowy

Spéiki z o.0. z racji tego, ze sa podmiotami prawnymi, majg z gory
narzucony podatek liniowy — czyli 19%. Jezeli po danym miesiacu ze
zbicia wszystkich kosztéw i przychodow s.c., ktora zarzadza peho-
mocnik, wyszedl doch6d do zaplacenia (np. 10.000 z1), to pelnomoc-
nik powinien przela¢ 19% z tej kwoty — 1.900 zl na konto spolek
z 0.0. 1 one ten podatek muszg odprowadzi¢. Tutaj jednak istnieje
mozliwo$§¢ wyboru:

@ Albo ta kwota (10.000) pojawi sie w formie wynagrodzenia
dla pelnomocnika, spéiki z o.0. rozlicza wtedy jego spolke cy-
wilng na ,,0”, czyli wystawiag tzw. KW — kasa wyplacila peno-
mocnikowi te 10.000 i wtedy 1.900 bedzie musiat on zaplacié¢
sam — ta mozliwo$¢ jest po to, aby pelnomocnik mogt budo-
wac sobie ewentualng zdolno$¢ kredytowa jesli planuje wziaé
kredyt. Jesli nie ma w planach wziecia kredytu i tak napraw-
de nie jest to potrzebne, zeby po stronie pelnomocnika ,poja-
wit sie” ten dochod, to wtedy:



@ Nalezy przekaza¢ taka informacje ksiegowosci (jednej ze sp.
Z 0.0., ktora rozlicza s.c. pelnomocnika) i ona likwiduje poda-
tek dochodowy, czyli zysk tej spotki do 0 w zamian za polowe
tego naleznego podatku. Czyli w efekcie koncowym peho-
mocnika kosztuje to 9,5%, a nie 19% (50% zostaje w kieszeni
pelnomocnika).

Pojawia sie pytanie: ale co na to Urzad Skarbowy? Czy pelnomocnik
nie bedzie mial problemoéw z tego tytulu? Tu jest wlasnie najwiekszy
komfort prowadzenia dzialalnoSci w ten sposob, ze to nie pelnomoc-
nik odpowiada za rozliczenia spotki cywilnej i to nie on odpowiada za
odprowadzenie naleznego podatku — tylko wlasciciele. Pelnomocnik
przestal by¢ wlascicielem (tak jak w przypadku prowadzenia firmy
na wpisie do ewidencji dzialalnosSci gospodarczej) i juz nie ponosi za
to odpowiedzialno$ci.

Mozliwo$¢ taka pojawia sie dlatego, ze spoélki z o0.0. ksiegowo rozli-
czaja globalnie kilka tysiecy tego typu spolek cywilnych, wéréd kto-
rych sa spotki przynoszace straty i to wlasnie one sa ,sprzedawane”
spolce pelnomocnika za 9,5%.

Decyzja o tym, czy dochod ma sie pojawi¢, czy nie, jest po stronie
pelnomocnika. Jeéli jednak bedzie on sie pojawial (z powyzszego
przykladu 10.000) co miesiac, to w skali roku — pelnomocnik zaptaci
podatek dochodowy zgodnie ze stanem podatkowym i w rozliczeniu
PIT-36 w pozycji ,inne przychody” pojawi sie ten dochod — co mie-
sigc 10.000 — czyli w koncu ,,wpadnie” w III prog podatkowy.

2. Delegacje

Prowadzac firme jako spolke cywilng, o ktoérej mowa — zaleznie od
tego, jak duze obroty sie osigga (jak duze zyski) — mozna sprowa-
dza¢ podatek dochodowy samodzielnie do 0 (zgodnie z prawem),
a to dzieki temu, ze jeSli sie prowadzi firme w ten sposob, istnieja
duzo wieksze mozliwo$ci generowania kosztow, czego nie daje trady-
cyjna forma prowadzenia dzialalno$ci.



Przykladowo — jako wlasciciel firmy prowadzonej na wpisie nie
mozna, bedac jej wlascicielem, samego siebie wysta¢ w delegacje,
a to jest najlepsza forma generowania kosztéw — NAJLEPSZA. Pra-
cownika mozna wysla¢ w delegacje, ale siebie samego nie — a prze-
ciez prowadzac wlasny biznes, musimy jezdzi¢ w réznych celach, cza-
sem zaprosi¢ kogo$§ na obiad biznesowy, kolacje — nie mozna tego
,~wrzuci¢ w koszty” firmy na wpisie. Prowadzac jednak tego typu s.c.
— owszem mozna, a poniewaz nie ma potrzeby podbijania (potwier-
dzania) delegacji, ze gdzie$ sie bylo — to jest to idealna wrecz forma
generowania kosztow. Malo tego, jest to idealny sposob, aby ,wycia-
ga¢” pienigdze (dla pelnomocnika jako wynagrodzenie) ze spoéiki,
ktoéra zarzadza — bo pienigdze, ktére wplywaja na konto pelnomoc-
nika z tytutlu rozliczenia delegacji, zgodnie z prawem nie s ani przy-
chodem, ani dochodem pelnomocnika — a co za tym idzie — nie pod-
legaja opodatkowaniu.

Jedno zastrzezenie — spo6tka cywilna nie moze przy pomocy delegacji
wykaza¢ strat, ale moze poprzez delegacje zbi¢ przychod czy zysk fir-
my do o.

Prowadzac firme w sposob tradycyjny — z tych wszystkich rozjazdow
najwiekszym kosztem jest koszt paliwa — nie ma innego, poniewaz,
czy rozliczymy to w kilometrach, czy za pomoca faktury paliwowej —
jest to najwiekszy koszt, kiedy jednak to samo paliwo (dot. spolki cy-
wilnej) zakupione za np. 200—250 zl przejedzie sie w formie delega-
cji i rozliczy sie w formie kilometréw, diet, ryczaltow za noclegi — to
da nam to przynajmniej 3-krotnie wiekszy koszt!

3. Majatek spolki cywilnej
NajczeSciej kazda firma potrzebuje jakiego§ majatku. Jedne firmy

potrzebuja maszyn, bo prowadza $lusarstwo czy stolarstwo, inne po-
trzebuja towaru, samochodow, pomieszczen, budynkéow.



Idea dzialania tej spo6lki cywilnej dwoch spoélek z o.o. jest to, zeby nie
posiadata majatku. Jesli jednak potrzebuje tychze maszyn czy samo-
chodow do tego, zeby dziala¢, a majatek ten nalezy do jej wlasciciela,
poniewaz prowadzil dzialalno§¢ gospodarcza na wpisie do ewidencji
dzialalno$ci gospodarczej, zawiera on umowe — najczesciej jest to
umowa wspoéohuzytkowania ze spotka cywilng — jako wiasciciel tego
majatku podpisuje umowe, a z drugiej strony podpisuje ja jeden
z prezesoéw spolek z o.0. (wlasciciele spoltki cywilnej).

W ten sposob, co by sie z ta sp6tka nie dziato kiedykolwiek z jakiego-
kolwiek powodu — majatek pozostanie caly czas Twdj, bo jest tak za-
pisane w umowie, a umowa wspotuzytkowania pozwala Ci osobiscie
z niego korzystac i go uzytkowac, a dodatkowo przerzucaé wszystkie
koszty eksploatacyjne na spolke.

Przyklad z zycia (wyprobowany): dzieki temu, ze przez kilka lat uzy-
czam siedzibe spolce cywilnej, ktéra zarzadzam, w moim mieszkaniu
— daje jej do wspohuzytkowania (np. 2 pokoje) — w zamian za utrzy-
manie spotka nie placi zadnego czynszu, ale za to w umowie jest za-
pis, Ze zobowigzuje sie ona wyremontowac to mieszkanie — a wiec
remont ten moge wliczy¢ w koszty. Po jakim$ czasie, np. po 2 latach,
mozna rozwigza¢ umowe wynajmu tych pomieszczen. Jest to zgodne
Z prawem.

4. Dodatkowa korzysc¢

Na tego typu spolce cywilnej moga skorzysta¢ rowniez prezesi lub
bedacy na wysokich stanowiskach pracownicy duzych firm, ktorzy sa
na etatach w tych firmach.

Zarabiajac np. 10.000 zl miesiecznie jako pracownik kosztuje on fir-
me, ktora go zatrudnia ok. 20.000—25.000 zl miesiecznie (wliczajac
koszty utrzymania pracownika: urlop, chorobowe etc.).



Taki pracownik etatowy moze wtedy zalozy¢ dla siebie tego typu
spolke cywilng, podpisa¢ umowe z ta firma, ze bedzie dalej pracowat
dla niej, robigc to samo, co dotychczas, ale bedzie wystawial jej fak-
ture (juz jako pelnomocnik swojej s.c.) za swoje ushlugi np. na
15.000 zl miesiecznie.

Obie strony na tym skorzystaja, poniewaz pelnomocnik ma wtedy
15.000 zl, a nie 10.000 zl jako pracownik, natomiast firme nie kosz-
tuje juz 20.000-25.000 1zl, tylko 15.000 z} miesiecznie. Klasyczna
sytuacja win-win, czyli dla obu stron bardzo korzystna.

CIEKAWOSTKA:

W podobny sposob funkcjonuje w Polsce znaczqgca ilo$¢ hiper-
marketow, ktére wlasne spotki zalozycielskie majq poza gra-
nicami kraju i tam wyprowadzajq wszystkie zyski w postaci
franszyzy, a poniewaz dzialajg w oparciu o Kodeks Spolek
Handlowych — wiec jest to zgodne z prawem.

ZAPAMIETAJ:

Kodeks Spotek Handlowych istnieje 1 obowiqzuje na catym

Swiecie — jest chroniony prawem miedzynarodowym.

Jesli wiec Kodeks Spolek Handlowych obowigzuje w calym $wiecie —
to nie moze sie sta¢ tak, ze jakas ustawa w Polsce go zmieni, w odro6z-
nieniu od przepisow zwigzanych ze wpisem do ewidencji dziatalnosci
gospodarcze;j.



Zakonczenie

Sposobow na biznes jest wiele. Kazdy ma do wyboru sposob, w jaki
go prowadzi¢. Mozna jeszcze ciezej pracowac, by jako$ przetrwac na
rynku albo mozna poszuka¢ innych form, np. prowadzac firme w in-
nej formie prawnej, ktora daje przedsiebiorcy wiecej mozliwosci oraz
okazji wykorzystania przepisobw prawa na swoja korzys¢ (zgodnie
z prawem). Musimy pamietaé, ze dzien ma dla kazdego przedsiebior-
cy 24 godziny, warto wiec pomysle¢ i poszuka¢ nowych mozliwo$ci
skrocenia dnia pracy, przy jednoczesnym zwiekszeniu dochodow
z prowadzonej przez siebie dzialalnosci.

Wazne jest, aby uS§wiadomi¢ sobie rowniez to, ze to nie dzieki wiek-
szej ilo$¢ pracy sie bogacimy (wtedy niewolnicy byliby milionerami),
ale dzieki wiekszej iloSci pieniedzy. Zamiast coraz ciezej pracowac,
mozemy coraz intensywniej mysle¢, szuka¢ innych rozwigzan (ko-
rzystniejszych, latwiejszych). Jesli nie jesteSmy zadowoleni z dotych-
czasowych wynikéw naszej firmy (i nie tylko) lub chcieliby$Smy jesz-
cze je zwiekszy¢, polepszyé — musimy dokonaé¢ zmian. Szalenstwem
jest bowiem dziala¢ caly czas w ten sam sposéb i oczekiwaé innych

wynikow.
KONTAKT

Wieslaw Kluz +48 502 197 305
http://www.edukacjafinansowa.com.pl/

e finans@onet.eu
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Polecamy takze poradniki:

Moja firma — Anna Jarczyk

ZLOTE

sns sz JaK wlasciwie wybraé forme dzialalnosci go-

Mnla il rma spodarczej i sprawnie zalozy¢ firme?

Dzieki temu poradnikowi przejScie przez wszystkie
etapy zakladania firmy bedzie dla Ciebie naprawde
proste. Dowiesz sie na przyklad, jakie zalety i wady ma
spotka cywilna, jak poinformowaé o swojej dzialalno-
Sci Sanepid, co powinno sie znalez¢ na fakturze, czy
| tez jak zalozy¢ firmowe konto w banku. Ksiazka jest
Czyli krok po kroku napisana,p(;‘zys}teipnyfn je;zyk(iiem, pozwo}li Ci, spocll<ojnie

ami rozpoczat dzialalnos¢ gospodarcza, z pelng Swiadomo-
2:' !::::;lllglljlll‘(gfg:: Scig Twoich praw, obowiazkow, terminéw dostarczen

n ¢ dokumentow, tego, co platne, a co nie itd.

sMoja Firma” jest ksigzka napisang w prostym, zrozumialym dla przecietnego
czytelnika jezyku. Zawiera wszystkie informacje, ktore potrzebne sa do zalozenia
wlasnej dzialalnoSci. Publikacje polecam wszystkim chcacym w przyszlosci zalo-
zy¢ wlasng dzialalno$¢ gospodarcza. POLECAM GORACO

Agnieszka Pakula — Mam 30 lat, pracuje w firmie budowlanej na stanowisku
ksiegowej ds. materiatlowych.

Strategia sukcesu ﬁrmy Sebastian Katek

5 R =~ Oto System Strategii, ktory pozwala w latwy
sposOb zmodernizowaé firme — bez zadnych
dodatkowych kosztéw — by oparla sie¢ ona kaz-
dej recesji i przynosila coraz wieksze zyski,
a jej wlasciciel poswiecal coraz mniej czasu na
prace w firmie.

Dowiesz sie, jak pozyska¢ nowych klientow, ktorzy wy-
generuja dodatkowe zyski. Co zrobi¢, aby pracowac
mniej, ale za to efektywniej. Praca zamiast meczy¢, da
duzo satysfakcji, a Ty nareszcie poczujesz, ze zyjesz.

- $wigdomie realizowac zatozone :al;i':,f

Fantastyczna ksigzka, napisana przyjemnym jezykiem,
zrozumiala. Przedstawione porady sa naprawde sta-
rannie wyselekcjonowane. czasami moze sie wydawac, ze to takie oczywiste — ale
to wlasnie te najprostsze mysli, sa najbardziej genialne. Fajny, inspirujacy ebook.

Andrzej P. — przedsiebiorca, branza ustugowa, szkolenia IT.
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